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REFERAT

Emne: Mgade i Syddansk Universitets Bestyrelse
Dato og tidspunkt: Mandag den 19. december 2011, kl. 15
Sted: O 77, Campusvej, Odense

Referent: Steen Kern Christiansen

Fra bestyrelsen deltog: Lars Ngrby Johansen (formand), Birgitte Vedersg (naestformand),
Jorgen Chr. Bang, Freja Brandhgj Hansen, Bodil Kjeersgaard, C.C. Nielsen, Niels Ngrgaard
Pedersen og Dagmar Warming.

Afbud: Henrik Bjerregaard.

Endvidere deltog: rektor Jens Oddershede, prorektor Bjarne Graabech Sgrensen, universi-
tetsdirektgr Jacob Schmidt og specialkonsulent Steen Keern Christiansen i hele madet.

Samt gkonomichef Anne-Grete Gad (punkterne 4-6), dekan Flemming G. Andersen (punkter-
ne 6-10) og dekan Per Michael Johansen (punkterne 6-10).

Dagsorden:

Abne punkter:

1. Bemearkninger til dagsordenen

2. /Endring af forretningsordenen for bestyrelsen med hensyn til protokol

3. Status for endring af universitetets vedtaegt

4. Finanslov 2012

5. Budget 2012 og budgetoverslagsarene 2013-2015

6. Forelaeggelse af revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder 2011
7. De Studerende i Centrum

8. Status pa etablering af designrelaterede uddannelser ved Campus Kolding
9. Ophgr af optag pa bacheloruddannelsen i miljgteknologi

10. Eventuelt



Ad 1. Bemarkninger til dagsordenen

Lars Narby Johansen dbnede mgdet.
Der var ingen bemarkninger til dagsordenen.

Ad 2. Zndring af forretningsordenen for bestyrelsen med hensyn til protokol
Sagsindhold:

Institutionsrevisor Per Ngrgaard Sgrensen, PWC, har veeret forespurgt om muligheden for at
afskaffe den handskrevne bestyrelsesprotokol, og har ingen indvendinger herimod, hvis refe-
ratet efterfalgende underskrives pa farstkommende made.

| forretningsordenen for bestyrelsens arbejde findes bestemmelsen om protokollen i § 12, der
er salydende:

”§ 12. Bestyrelsens beslutninger optages i en beslutningsprotokol. Dette underskrives inden
mgdets afslutning af de tilstedeveerende medlemmer og af sekreteren og udsendes og opslas
snarest muligt pa den i § 4, stk. 2 nevnte made.

Stk. 2. Ethvert af medlemmerne samt de i henhold til 8 8, stk. 3 tilkaldte kan forlange opfat-
telser, der afviger fra beslutningerne, optaget i protokollatet. | sager, der skal fremsendes til
anden myndighed, kan de tillige forlange, at denne gares bekendt med indholdet af protokol-
latet, idet de ved sagens fremsendelse har adgang til at lade denne ledsage af en begrundelse
af standpunktet.

Stk. 3. Protokollatet skal i gvrigt indeholde oplysninger om hvilke medlemmer, der var til
stede ved mgdets begyndelse og behandlingen af de enkelte punkter, samt om beslutninger
under de enkelte dagsordenspunkter og resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af
de enkelte medlemmers stemmeafgivning.”

Det foreslas, at § 12 andres til fglgende formulering:

”§ 12. Bestyrelsens beslutninger optages i et beslutningsreferat, der foreleegges til godken-
delse i neeste mgde. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i refera-
tet. Referatet udsendes og offentliggeres pa den i § 4, stk. 2 anfarte made.

Stk. 2. Referatet skal i gvrigt indeholde oplysninger om hvilke medlemmer, der var til stede
ved mgdets begyndelse og behandlingen af de enkelte punkter, samt om beslutninger under de

enkelte dagsordenspunkter og resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af de enkelte
medlemmers stemmeafgivning.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at § 12 i forretningsordenen far fglgende formulering:



”§ 12. Bestyrelsens beslutninger optages i et beslutningsreferat, der forelaeegges til godkendel-
se i neeste mgde. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.
Referatet udsendes og offentliggeres pa den i § 4, stk. 2 anfarte made.

Stk. 2. Referatet skal i gvrigt indeholde oplysninger om hvilke medlemmer, der var til stede
ved mgdets begyndelse og behandlingen af de enkelte punkter, samt om beslutninger under de
enkelte dagsordenspunkter og resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af de enkelte
medlemmers stemmeafgivning.

Referat af punktet:

Bestyrelsen gar ind for endring af forretningsordenen. Jgrgen Chr. Bang havde falgende be-
maerkninger:
e Protokollen blev indfart, for at der umiddelbart efter mgdet var klarhed over, hvad der
blev besluttet pa medet. Det er derfor veaesentligt at referatet foreligger hurtigst muligt.
Det ber tilstreebes, at udkast til referat rundsendes i hgring til medlemmerne fa dage
efter madet.
e Efter en hgringsfase pa mail er referatet godkendt, og det underskrives pa efterfglgen-
de made.
e Ved mindretalsudtalelser skal der pa mgdet gares opmarksomt pa, at man gnsker sin
afvigende mening optaget i referatet.
e Overskriften for 8812-14 i forretningsordenen a&ndres.

Bestyrelsen er enig i disse bemarkninger.

Pa det kommende made foreleegges en version med de ovenstaende principper indarbejdet i
forretningsordenen til bestyrelsens godkendelse. Endvidere fastholdes indholdet af 812 stk. 2
og 3 i relation til referatet.

Ad 3. Status for e&ndring af universitetets vedtaegt
Sagsindhold:

Bestyrelsen har godkendt, at der nedsettes et vedtaegtsudvalg til at komme med forslag til
andringer i universitetets vedtaegt som falge af den a&ndrede universitetslov, der tradte i kraft
den 1. juli 2011. Det fremgar af loven, at universitetet senest den 1. marts 2012 skal indsende
et forslag til eendring af vedteegten.

Vedtagtsudvalget bestaende af prorektor Bjarne Graabech Sgrensen (formand), dekan Per
Michael Johansen, lektor Jargen Chr. Bang, professor Carl Bache, fuldmagtig Kurt Bilde,
laborant Irene Mose Andersen, studerende Freja Brandhgj Hansen, studerende Henrik Bjerre-
gaard og kontorchef Jgrgen Schou som sekreteer, har holdt 6 mader.

Andringerne i loven vedrgrer primert uddannelsesomradet, lovens styrelsesbestemmelser og
inddragelse og medbestemmelser for medarbejdere og studerende i vaesentlige beslutninger.

De nye regler om uddannelsesomradet bergrer stort set ikke vedtaegtens bestemmelser.



De nye regler om universitetets styrelse giver bestyrelsen og rektor stgrre fleksibilitet til at
fastsaette sin egen organisation, og dette medfarer enkelte konsekvensrettelser i vedtaegtens
bestemmelser.

Det centrale punkt i lovens bestemmelser fremgar af § 10, stk. 6, der er salydende:

”Stk. 6. Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og
studerende i vaesentlige beslutninger.”.

Det fremgar af bemarkningerne til lovens § 10, stk. 6, at de nermere regler for medbestem-
melse og medinddragelse skal fremga af vedtaegten, og at fastleeggelsen af procedurerne for
medbestemmelse og medinddragelse skal ske med respekt for den enstrengede ledelse. Det
betyder, at der ikke kan tilleegges nye kollegiale organer kompetence eller rettigheder, som
ikke fremgar af universitetsloven.

Vedtagtsudvalget har indgaende dreftet, hvorledes § 10, stk. 6 kunne udmgntes, og der er i
udvalget enighed om at etablere tre radgivende organer, hvor medarbejdere og studerende
inddrages i vaesentlige beslutninger ved at kunne drafte og radgive ledelsen om en raekke for-
hold.

Vedtagtsudvalget foreslar nedsattelse af et universitetsudvalg, en udvidelse af de allerede
eksisterende akademiske rad og nedsattelse af institutudvalg med henblik pa at kunne inddra-
ge medarbejdere og studerende i vaesentlige beslutninger pa henholdsvis universitets-, fakul-
tets — og institutniveau.

Der er i vedtaegtsudvalget ikke enighed om, hvorledes mgderne i institutudvalget skal ledes,
jf. bilag 2, ligesom der er et gnske om oprettelse af medarbejderrad i feellesomradet og i uni-
versitetsbiblioteket, jf. bilag 3.

Udkastet til ny vedtaegt er sendt i bred hgring pa universitetet i uge 49 med hgringsfrist den
13. januar 2012, hvorefter der er drgftelse pa direktionsmgdet den 19. januar 2012 og behand-
ling pa bestyrelsens mgde den 31. januar 2012.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter status for endring af universitetets vedtaegt.
Referat af punktet:

Lars Negrby Johansen orienterede kort om baggrunden og forlgbet for vedtaegtsendringerne,
og Jens Oddershede orienterede om den konkrete hgringsproces. Jgrgen Chr. Bang udtrykte
tilfredshed med, at repraesentanter for medarbejderne havde veeret inddraget i arbejdet i ved-
teegtsudvalget.

Rektor Jens Oddershede orienterede om uenighed i vedtaegtsudvalget vedrarende ledelse af
mgderne i institutudvalget, og han fandt det vasentligt:
e at fastholde et enstrenget ledelsessystem:



at institutleder bgr lede institutudvalg

at radene er radgivende

at SU-systemet fortsat er det formelle samarbejdssystem

at universitetsudvalget radgiver rektor og ikke forbereder sager til bestyrelsen

Bestyrelsen havde nogle sproglige spargsmal til vedtaegtsforslaget, blandt andet §17 stk. 1
("beslutninger vedr. den daglige ledelse” frem for ’pé everste institutionsniveau) og §17 stk.
2 (objekt mangler efter at drofte”).

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og ser frem til at behandle vedtaegtsendringerne
pa madet den 31. januar 2012.

Ad 4. Finanslov 2012

Sagsindhold:

Der orienteres pa mgdet om Finanslov 2012.

Referat af punktet:

Jens Oddershede redegjorde for Forslag om Finanslov 2012, og dens forventede indvirkning
pa SDUs gkonomi. SDU kommer til at opleve en nedgang i indtaegter fra 2011 til 2012, men
denne nedgang bliver mindre end forventet under den foregdende regerings finanslovsforslag.

SDU forventer indtaegtsstigninger i budgetarene i forhold til forventningerne for et ar siden
seerligt pga. endret uddannelsesprognoser for 2012-2014 og midler til genopretning af basis-
forskning i 2012. De forventede indteegtsstigninger forventes modsvaret af stigninger i udgif-
ter.

Birgitte Vedersg spurgte til baggrunden for niveauet for uddannelsesprognoserne. Jens Od-
dershede oplyste, at optagelsestallene for 2012 var baseret pa fastholdelse af niveauet for
2011-optaget.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 5. Budget 2012 og budgetoverslagsarene 2013-2015

Sagsindhold:

Indteegtsbudgettet er opdateret i forhold til 1. budgetudkast med ny uddannelsesprognose,
forventende konsekvenser af Andringsforslag til ”Forslag til Finanslov 2012” samt interne

beslutninger pa SDU.

Det bemeerkes, at der er et budgetteret driftsunderskud i 2012-2014 og driftsoverskud i 2015.
Over budgetperioden 2012-2015 er der et budgetteret underskud pa i alt 76,5 mio. kr.



Budgettet er i 2012-niveau.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender Budget 2012 og overslagsar 2013-2015.

Referat af punktet:

Pa baggrund af plancher omdelt pa mgdet gennemgik Jens Oddershede budgettet og budgette-
ringsprincipperne. Plancherne udsendes med referatet. Det fremgar, at driftsresultatet for
2011-2015 samlet forventes stort set at balancere. Overskuddet i 2011 deekker saledes forven-
tede underskud i de fglgende ar, specielt i 2013. Der er i budgetoverslagsarene indarbejdet
reducerede personaleudgifter.

C. C. Nielsen spurgte, om @ndringer vedrgrende statsforskrivningen skulle fremga af drifts-
opgarelsen. Anne-Grete Gad oplyste, at statsforskrivningen fratreekkes egenkapitalen pa
samme made, som den blev tilskrevet for 5 ar siden, og at ministeriet foreskriver, at &ndrin-
gerne ikke fremgar af driftsopgarelsen.

En pengestremsanalyse for budgettet blev efterspurgt, og Lars Ngrby Johansen oplyste, at det
er aftalt, at den forelaegges til kommende bestyrelsesmgder, hvor man diskuterer universitetets
gkonomi.

C. C. Nielsen spurgte til tidspunkt for indteegtsfarelse af salget af bygningerne pa Niels Bohrs
Allé 1 (Det Tekniske Fakultet), og det vil blive undersggt, om det ber indteegtsfares ved un-
derskrift af aftale, dvs. i indevaerende regnskabsar.

Niels Ngrgaard Pedersen spurgte til gkonomisk raderum for strategiske tiltag. Jens Oddershe-
de oplyste, at midlerne til strategiske tiltag bade ligger pa fakultetsniveau og centralt i rektors
omstillingspulje. Bestyrelsen vil fa en opgerelse af udgifter i rektors omstillingspulje pa det
kommende mgde.

Bestyrelsen godkendte dermed Budget 2012 og overslagsar 2013-2015 under den forudsat-
ning, at Forslag om Finanslov 2012 ikke giver vaesentligt &ndrede betingelser for SDU. Nar
konsekvenser for SDU af Finanslov 2012 kendes endeligt, fremsendes de til bestyrelsen.

Ad 6. Forelaeggelse af revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder 2011
Sagsindhold:

Syddansk Universitets institutionsrevisor PricewaterhouseCoopers (PWC) har pabegyndt re-
visionen af universitetets arsrapport for 2011 ved forberedende revisionsarbejder gennemfart i

uge 41, 2011.

Hovedkonklusionen pa det udfarte arbejde er fglgende, jf. afsnit 3-4 i revisionsprotokollatet:



“Den del af revisionen, vi har udfort, har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets
regnskabssystemer i al veesentlighed fungerer som i tidligere ar, og at de som helhed giver et
palideligt grundlag for, at arsrapporten kan udarbejdes rettidigt.

For god ordens skyld bemaerkes, at vi ikke under denne del af revisionen er blevet opmaerk-
somme pa forhold, som kan medfgre forbehold eller supplerende oplysninger i vores revisi-
onspategning pa arsrapporten. Opstar der senere under revisionen forhold, som bedgmmes at
kunne give anledning til forbehold eller supplerende oplysninger i vores revisionspategning,
vil dette straks blive meddelt bestyrelsen ved indforsel i denne protokol.”

For de gvrige afsnit i revisionsprotokollatet falger nedenfor supplerende bemarkninger til
udvalgte afsnit.

Jt. afsnit 21 har PWC under deres bilagsrevision inden for ”Omkostninger og kreditorer” kon-
stateret et enkelt tilfaelde, hvor der manglede korrekt attestation/anvisning pa en udenlandsk
kreditor-faktura.

@konomiomradet har strammet op pa de interne forretningsgange omkring manuelle bilag
(dvs. bilag der ikke er i elektronisk flow) og mindet alle rekvirenter og anvisere pa institutter
og omrader om, at alle bilag skal attesteres/anvises af enten den budgetansvarlige eller af en
medarbejder udpeget af den budgetansvarlige. Herudover er det besluttet, at alle papirbasere-
de bilag pa SDU udover underskriften skal stemples eller pafgres navn med blokbogstaver pa
den person, som har attesteret/anvist bilaget, sa Regnskabsafdelingen — der behandler sadanne
bilag — har nemmere ved at kontrollere, om et bilag er attesteret af en anvisnings-
/attestationsberettiget person. Fremgar disse oplysninger ikke tydeligt, vil Regnskabsafdelin-
gen fremover returnere bilagene.

Jf. afsnit 23 har PWC under deres bilagsrevision inden for ”Len” konstateret, at der i to til-
feelde var sket en fejl. Pa baggrund af input fra personalechef Herluf Petersen kan der gives
falgende supplerende bemaerkninger:

Herluf Petersen er som udgangspunkt overrasket over, at sagsbehandlingsfejl i 2 enkeltsager
skal udlgse et s&rligt afsnit i revisionsprotokollen. | det ene tilfeelde er der tale om en fejlagtig
udbetaling over 7 maneder pa i alt kr. 19.000, som den pageeldende medarbejder har forpligtet
sig til at betale tilbage. SDU har altsa ikke lidt noget tab. I det andet tilfeelde er der tale om kr.
7.000, som fglge af en fejlagtig indplacering pa anciennitetsskalaen. Her har Herluf Petersen
skegnnet, at modtageren var i god tro, og der er ikke stillet krav om tilbagebetaling. Her har
SDU saledes et tab pa belgbet.

PWC har efter det for Herluf Petersen oplyste ikke identificeret systematiske sagsbehand-
lingsfejl eller stgrre tab som falge af fejl. De 2 fejl er beklagelige, og sagsbehandlerne er ble-
vet palagt gget omhu, men Personaleomradet er og kan ikke vare bemandet efter en nulfejls-
kultur. Det skal i den forbindelse haves in mente, at lenkontoret i 2010 har udbetalt over 1.5
mia kr. i lgn og sagsbehandlet 14.153 lgnregistre med anvendelse af 740.338 lgnkoder.

Jf. afsnit 27-28 anbefaler PWC, at der udarbejdes en momssandsynliggarelse. Controllerafde-
lingen er i gang med dette arbejde, der dog besveaerliggares af manglende systemunderstattel-



se, hvilket PWC er blevet gjort opmarksomme pa. Controllerafdelingen forsgger i samarbejde
med gvrige @SS-universiteter (SDU, AAU og DTU) og vores systemleverandgr Logica at fa
udarbejdet en systemmaessig lgsning, der kan understgtte udarbejdelse af en momssandsyn-
liggerelse. Herudover er Controllerafdelingen i gang med at vurdere ngdvendige a&ndringer i
kontoplanen til understettelse af samme.

Indstilling:

Det indstilles, at revisionsprotokollatet tages til efterretning samt underskrives af bestyrelsen.

Referat af punktet:

Bestyrelsen tog revisionsprotokollatet til efterretning og underskrev protokollatet efter madet.

Ad 7. De Studerende i Centrum.
Sagsindhold:

Siden direktionens beslutning pad mgderne den 4. og 24. november 2010 om at prioritere Ud-
dannelsesprofil som strategisk indsatsomrade frem mod 2015 organiseret i projekt De Stude-
rende i Centrum, er der gennem bred involvering af organisationen i fem arbejdsgrupper samt
hering og kvalificering af de samlede program- og projektforslag blandt fakulteter, rad, ud-
valg, medarbejdere, studerende og studenterorganisationer nu udarbejdet et endeligt projekt-
katalog med forslag, anbefalinger og budget.

Der foreslas for perioden 2012-2015 igangsat 4 programmer og i alt 18 tilknyttede projekter:
1. Stud-leering / Student learning
1. Leringstiltag — Udarbejdelse af baerende principper for aktiverende leering pa

SDU
Leeringstiltag — Praveformer og leering — nye perspektiver
Leeringstiltag — Feedback til de studerende
Leeringstiltag — Praksisrelevant undervisning
Understgttende — Studiestart og studieunderstgttende laeringsforlgb
Understattende — Laringsrum og undervisningsteknologi

7. Understattende — Jobskabelse og iveerksatteri
2. Stud-info / Student information

1. MitSDU (herunder 3 delprojekter)
3. Stud-liv / Student life

1. SDU traditioner/events
Magadesteder og rum (herunder 2 delprojekter)
IT 24/7
Support og vejledning
Analyse af det administrative flow fra et studenterperspektiv
De studerendes stemme
Ny teknologi med brede muligheder som erstatning for studiekort
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4. VIK — verdi, incitament og kompetenceudvikling / VIS — values, incentives and staff
developemnt
1. Kodeks
2. Kompetenceudvikling
3. Incitamenter til fremme af undervisningsudvikling og anerkendelse af god un-
dervisning

Ovenstaende har et estimeret budget pa 19,9 mio. kr. til lgn- og driftsomkostninger. Dertil
kommer omkostninger til anleeg og moderniseringer, som med et usikkert sken vil vare i star-
relsesordenen 10,5 mio. kr. Et samlet budgetoverslag er saledes anslaet til 30,4 mio. kr. i alt
for hele perioden 2012-2015.

P& madet den 24. november besluttede direktionen, at afsztte det fulde belgb til budgettet for
De Studerende i Centrum, det vil sige 30,4 mio. kr. over fire ar, som betales af de syv budget-
omrader efter stgrrelse i budget 2012.

Hertil kommer 3,5 mio. kr. som rammebudget for projektorganiseringen 2012-2015 samt, at
hvert budgetomrade afsatter %-1 mio. kr. arligt i alle budgetarene til at udmgnte projektets
mal og aktiviteter internt pa budgetomradet.

De mest markante resultater af projektet vil veere inspirerende leering, kompetent service og et
motiverende miljg sikret blandt andet gennem:
e Synlige bygningsmassige forbedringer med fokus pa de studerendes serviceoplevelse,
herunder etableringen af en ServiceZone pa Campus Odense
Synlige bygningsmaessige forbedringer med fokus pa de studerendes studiemiljg
Forbedret service og information til de studerende
e En falles leringstilgang for alle universitetets uddannelser baseret pa aktiverende lae-
ring
Et feelles kodeks for god undervisning, god studieledelse og god service
En falles incitamentstruktur til opprioritering af undervisning og uddannelsesudvik-
ling

For en mere detaljeret gennemgang henvises til bilagene.

Referat af punktet:

Jens Oddershede gav en kort status pa projektet. Hovedformalet er, at SDU bliver de stude-
rendes foretrukne sted at studere, og at antal studerende pa SDU dermed gges.

Bestyrelsen er enig i dette fokus. C. C. Nielsen anbefalede, at der ogsa geres noget fra kom-
munernes side. Jacob Schmidt oplyste, at SDU er gaet i gang med projektet pa SDU, og at
SDU samtidig er i dialog med kommunerne for at forpligte dem til ogsa at gere noget for stu-
diemiljget.

Birgitte Vedersg gav sin opbakning til, at SDU profilerer sig pa SDUs eksisterende viden
vedr. gymnasiepadagogik til programmet Stud-laering. Jens Oddershede var enig og oplyste,
at der dog ikke bliver tale om en padagogisk ensretning pa SDU.



Ad 8. Status pa etablering af designrelaterede uddannelser ved Campus Kolding
Sagsindhold:

Pa bestyrelsesmgde den 26. april 2010 behandlede bestyrelsen for Syddansk Universitet en
indstilling vedrgrende en fremtidig humanistisk profil pA Campus Kolding. Det blev i den
forbindelse godkendt, at
e der arbejdes videre med en ny profil for Campus Kolding i dialog med Designskolen,
herunder etablering af nye uddannelser,
e uddannelserne i dansk, engelsk og historie overflyttes til Odense,
e uddannelsen i biblioteksvidenskab og videnskommunikation flyttes fra Campus Oden-
se til Campus Kolding.

Det blev endvidere besluttet, at der pa bestyrelsesmgdet i december 2011 gives en orientering
om arbejdet med den nye uddannelsesprofil i Kolding.

| bilag gives en status pa arbejdet med udvikling af uddannelser med designprofil til udbud
ved Campus Kolding.

Referat af punktet:

Dekan Flemming G. Andersen orienterede om Det Humanistiske Fakultets planer med design
pa Campus Kolding. Trods Designskolen ikke gnsker at deltage i det omfang, som oprindeligt
blev forventet, fortsaetter Det Humanistiske Fakultet planerne. Pa andre omrader er der fortsat
muligheder for samarbejde mellem SDU (Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Tek-
niske Fakultet) og Designskolen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 9. Ophgr af optag pa bacheloruddannelsen i miljgteknologi
Sagsindhold:

Det Tekniske Fakultet indstiller pa baggrund af nedenstaende redegerelse, at bacheloruddan-
nelsen i miljateknologi nedlaegges. Safremt indstillingen falges, skal uddannelsen saledes ikke
fremga af den koordinerede tilmelding i 2012 og vil blive endeligt nedlagt, sa snart de allere-
de indskrevne studerende pa bacheloruddannelsen har ferdiggjort denne.

Det skal understreges, at kandidatuddannelsen i miljateknologi opretholdes som en selvstan-
dig overbygningsuddannelse malrettet bachelorer fra andre danske og iser udenlandske uni-
versiteter. Vi gnsker med en justering af forlgbet pa kandidatuddannelsen tillige at etablere en
profil, der ogsa er attraktiv for diplomingenigrer i bygningsteknik. Dette vil sikre en overbyg-
ningsmulighed for de mange diplomingenigrer i bygningsteknik, der uddannes pa fakultetet.
Syddansk Universitet vil sledes ogsa fremover uddanne civilingenigrer i miljgteknologi, hvis
denne indstilling falges.
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Redegerelse

Optag

Optaget pa bacheloruddannelsen til civilingenigr i miljgteknologi har, som det fremgar af ne-
denstaende tabel, ligget meget lavt i en leengere periode samtidigt med, at der har veeret en
serdeles gunstig udvikling i optaget pd SDU’s ingenigruddannelser samlet set.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Miljgteknologi (bachelor) 8 9 6 8 11 6
Civilingenigr (bachelor) i alt 68 84 97 107 162 216
Diplomingenigr i alt 235 277 273 242 271 308
Ingenigruddannelser i alt 303 361 370 349 433 524

Tabel 1. Optag pr. 1. oktober (For 2011 angiver tallene antallet af studerende, der har accep-
teret en tilbudt studieplads pr. 30/9)

Vi kan konstatere, at Aalborg Universitet, der ogsa udbyder en civilingenigruddannelse i mil-
joteknologi, ligeledes har meget svag sggning til uddannelsen. Der er i 2011 blot syv farste-
prioritetsansggere til bacheloruddannelsen.

Danmarks Tekniske Universitet har bedre sggning til deres tilsvarende civilingenigruddannel-
se med ca. 40 ansggere i 2010 og 2011. Men ogsa pa DTU er det en mindre sggt uddannelse.
Uddannelsen er begge ar en af de blot tre ud af DTUs 14 civilingenigruddannelser, der har fri
adgang og ledige pladser.

Markedsfgring og rekrutteringsindsats
Der har gennem arene i flere omgange veeret seerlig fokus pa miljeteknologiuddannelsen og
der er gennemfart flere aktiviteter for at have optaget uden at disse har baret frugt.

Der har bl.a. varet arbejdet med fokusgrupper baseret pa potentielle studerende fra de gymna-
siale uddannelser for at identificere mulige indsatsomrader. | forleengelse heraf har der veeret
afholdt brobygningsaktiviteter for elever pa de gymnasiale uddannelser. Markedsfaringen i
trykte medier samt via de sociale medier er blevet malrettet og tilsat de budskaber, der burde
virke tiltreekkende og som generelt set har virket pa en lang reekke andre ingenigruddannelser.

Der er ud fra en samlet vurdering af fakultetets indsats i forbindelse med markedsfgring af
ingenigruddannelserne anvendt en uforholdsmaessig stor del af ressourcerne pa miljgteknolo-
gi. Det vurderes derfor ikke hensigtsmaessigt for den samlede rekruttering at fortsaette med
denne prioritering uden synlige resultater.

Studiemilje og gkonomi

Der har, for at sikre en fornuftig gkonomi i forbindelse med miljateknologiuddannelsen, veeret
gennemfart en hgj grad af samlaesning med andre uddannelser herunder diplomingenigr i
bygningsteknik og civilingenigr i kemi. Pa trods af denne samlasning ma vi konstatere, at det
ikke pa laengere sigt er muligt at opretholde bade et rimeligt kursusudbud og en fornuftig
gkonomi pa uddannelsen i miljgteknologi med sa fa optagne som angivet ovenfor.

Samtidig har fakultetet konstateret, at studiemiljget pa uddannelsen bliver sarbart med sa fa

studerende pa de enkelte hold. Det har betydet, at der optraeder et frafald pa denne uddannel-
se, der langt overstiger det gennemsnitlige frafald pa fakultetets gvrige uddannelser. Saledes
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er status pr. 5. september 2011 for de i alt 42 studerende, der er blevet optaget pa bachelorud-
dannelsen i miljateknologi i perioden 2006-2010, falgende: seks har afsluttet en bachelorgrad,
12 er fortsat studieaktive pa aben ramme og 24 har afbrudt uddannelsen.

Det er saledes fakultetets vurdering, at det inden for de eksisterende rammer ikke er muligt at
opretholde et tilfredsstillende og levedygtigt studiemiljg for de studerende, der optages pa
uddannelsen.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at bacheloruddannelsen i miljgteknologi nedlaegges.

Referat af punktet:

Dekan Per Michael Johansen orienterede om baggrunden for gnsket om at nedlaegge bache-
loruddannelsen i miljeteknologi. Per Michael Johansen understregede, at der ikke er tale om
at nedlaegge kandidatuddannelsen.

Bestyrelsen godkendte, at bacheloruddannelsen i miljgteknologi nedlaegges, og at uddannel-
sen saledes ikke fremgar af den koordinerede tilmelding i 2012, samt at uddannelsen vil blive
endeligt nedlagt, sa snart de allerede indskrevne studerende pa bacheloruddannelsen har feer-
diggjort denne.

Ad 10. Eventuelt

Intet.

Derefter lukkede Lars Ngrby Johansen madet.
Lars Ngrby Johansen
formand /

Steen Kaern Christiansen
referent
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