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Professionel projektledelse
— for dig, der vil videre

En stor del af veerdiskabelsen i samfundet sker gennem
projekter. Det geelder inden for de fleste brancher bade i
den private og den offentlige sektor.

For at fa succes med projekterne er steerke kompetencer
inden for projektledelse bydende nedvendige. Det geel-
der bade for den enkelte projektleder og for den projekt-
orienterede organisation.

For projektlederen er det ikke nok at kunne anvende

sin vaerktgjskasse. Du ma vaere bevidst om din personlige
lederadfaerd og kommunikere pa en hensigtsmaessig
made. Det kan veere ngdvendigt at traede et skridt til-
bage og analysere projektet eller den konkrete situation.

Det er et kray, at du kan handtere, at omgivelserne er - -
) R PERNILLE ESKEROD, LEKTOR,
dynamiske, og at ledelsesopgaven er kompleks, maske SYDDANSK UNIVERSITET

endda med interessenterne spredt geografisk i ind- og udland.

For virksomheden er det ikke nok at have kompetente projektledere. Den projektkompetente
virksomhed ma seette gode rammer for projekterne og projektledelsen — og veere i stand til at
udvikle sig hele tiden.

Pa Syddansk Universitet er vi blevet opfordret til at udvikle en videregaende uddannelse til de
personer og virksomheder, der har indset nedvendigheden af at komme videre med projekt-
ledelsen. Mange virksomheder har etableret projektlederrollen som en selvsteendig karrierevej.
Mange projektledere er blevet certificeret. Flere organisationer har indfert projektledelseskon-
torer eller teenker pa at gore det.

Det er nu tid til at heeve overleeggeren. Derfor er vi klar med en forskningsbaseret
masteruddannelse i projektledelse.

God arbejdslyst!

Pernille Eskerod
lektor,
uddannelsesleder,
Syddansk Universitet



Kompetenceprofil

Masteruddannelsen stiller skarpt pa professio-
nel ledelse af projekter.

Du leerer blandt andet at:

= Analysere komplekse projekter og projekt-
processer

= lvaerksaette effektive tiltag til at sikre
fremdrift

= Lede forandringer i dynamiske omgivelser

= Forankre projektets proces og resultat hos
interessenterne

= Vurdere den projektorienterede moden-
hed af en organisation

Du bliver bevidst om din personlige lederad-
feerd og om hensigtsmeessig kommunikation
—0gsa nar projektteamet er placeret pa forskel-
lige steder og internationalt sammensat.

Deltagerprofil

Du har allerede en vis erfaring inden for pro-
jektledelse, men har indset, at der ma mere til
for at komme videre. Deltagere pa uddan-
nelsen kommer fra bade den private og den
offentlige sektor:

= Erfarne projektledere

= Ngglepersoner i virksomhedens projekt-
ledelseskontor

= Ledere med mange projekter

= Program- og portefoljeledere

= Konsulenter og undervisere inden for
projektledelse

Hos KMD er vi meget begejstrede for til-
tagene omkring en ny master i projektledelse.
KMD star overfor et gget antal strategiske
og komplekse projekter, hvor der bliver
efterspgrgsel pa spidskompetencer inden
for projektledelse.
Beth Tranberg,
Afdelingschef, KMD

ERLING S. ANDERSEN, PROFESSOR, HANDELSHOYSKOLEN BI, OSLO
OG ADJUNGERET PROFESSOR, SYDDANSK UNIVERSITET



Vinteruniversitet
| Wien

Et femdages vinteruniversitet afholdes i @strig
pa Wirtschaftsuniversitat Wien, som er Europas
starste Business School. Her finder vi Project
Management Group, som er internationalt kendt
for sin forskning inden for projektledelse og
ledelse af den projektorienterede organisation.

Vinteruniversitetet foregar pa engelsk, og du
deltager i:
= Undervisning
= Networking med internationale MBA stude- ROLAND GAREIS, PROFESSOR,
rende, forskere, konsulenter og praktikere WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN

= Virksomhedsbes@g hos toneangivne, projekt-

orienterede organisationer
= Sociale aktiviteter
Masteruddannelsen er et fantastisk godt initiativ. For
Nordea er det klart en fordel, at farende eksperter
fra ind- og udland inddrages som opleegsholdere, og
at uddannelsen treekker pa de nyeste forskningsre-
sultater fra universitetet.
Jens Laugesen, Programme Manager,
IPMA A-certificeret, Nordea

UDDANNELSENS INDHOLD

- MODULER OG AKTIVITETER

1. SEMESTER Projektledelse i et organisatorisk perspektiv
@konomisk forstaelse og usikkerhedshandtering
Den videregaende veerktojskasse

2. SEMESTER Ledelse af projektteamet og interessenthandtering
Forandrings-, program- og portefoljeledelse
Ledelse af den projektorienterede organisation

3. SEMESTER Valgfrit modul 1
Valgfrit modul 2
Vinteruniversitet

4. SEMESTER Masterprojekt




Undervisningsform

Internationalt anerkendte forskere og erfarne
praktikere og konsulenter er blandt underviser-
ne pa master i projektledelse. Uddannelsen er
forankret ved Enheden for Projektledelse, Insti-
tut for Milje- og Erhvervsgkonomi pa Syddansk
Universitet i Esbjerg.

Du deltager i dialogbaserede forelaesninger, og
der bliver rig mulighed for udfordrende diskus-
sioner. Dine egne erfaringer med projektledelse
inddrages aktivt i undervisningen, og du skal
arbejde med problemstillinger fra din dagligdag
som en del af uddannelsen.

Undervejs tager vi pa virksomhedsbesag eller
inviterer spaendende gaesteforelaesere. Desuden
arbejder vi konkret med at treene personlig kom-
munikation.

En del af undervisningen foregar ved, at der

i sma grupper treenes projektledelse gennem
simulering pa PC. | gruppen bliver I stillet overfor
en raekke beslutningskreaevende situationer, som

| skal tage stilling til under tidspres. | laerer at
kombinere indleerte projektstyringsmetoder med
ledelsesmetoder, og hver enkelt deltager far
indblik i sine steerke og svage sider.

Mellem fremmederne pa universitetet arbejder
du online med udvalgte problemstillinger, bade
alene og i grupper. Kommunikationen foregar

i e-leeringsrummet Blackboard. Du far ogsa
adgang til universitetets elektroniske bibliotek,
hvor du bl.a. kan hente de nyeste forsknings-
artikler.

Master i projektledelse er et vigtigt skridt i den
rigtige retning, nar LEGOs projektledere skal
udvikle sig kompetencemeaessigt. Vi har mere
end nogensinde behov for veluddannede
projektledere til at gennemfgre komplekse
projekter.
Henrik V. Hougaard,
Director — Project Management,
IPMA C-certificeret, LEGO

Referencegruppe

Masteruddannelsen er udviklet i teet samarbejde
med repraesentanter fra private og offentlige
virksomheder. Referencegruppen bestar af et
bredt udvalg af ledere og konsulenter med
seerlig interesse i projektledelse. De sikrer den
direkte forbindelse til den virkelighed, som pro-
jektledere agerer i.

= Afdelingschef Beth Tranberg, KMD

= Director — Project Management Henrik V.
Hougaard, LEGO

= HR-chef Pia Beiter Sebelin, Trelleborg-Phenix

= Kommunaldirekter Max Kruse, Varde Kom-
mune

= Konsulent Lone Klinkby, Syddansk Universitets
Efteruddannelse

= Manager Anni Bagh Jensen, Nordea IT

= Omradedirekter Martin Toft Hansen, IPTeams

= Programme Manager Jens Laugesen, Nordea

= Programchef Inger Vanggaard, SKAT
= Projektchef Erik Brender, TDC
= Senior HR director Claus Madsen, Danfoss



Praktiske oplysninger

OMFANG
Uddannelsen varer to ar pa deltid, men er fleksi-
belt opbygget og kan straekkes over seks ar.

SPROG

Undervisningen foregar fortrinsvist pa dansk.
Der vil komme forelaesninger og litteratur pa
engelsk, norsk og maske svensk.

ARBEJDSBELASTNING

Undervisningen afvikles som tredages sessioner
(torsdag-lerdag) med fire fremmeder pr. halvar.
Hertil kommer to sammenhaengende dage til
eksamen i januar og juni.

Hvis du fglger uddannelsen pa normeret tid,
skal du i gennemsnit regne med at bruge 18-20
arbejdstimer om ugen til studiet. Heraf vil en
hel del vaere hjemme- og gruppearbejde.

ADGANGSKRAV

For at blive optaget skal du have:

= en relevant universiteer bacheloruddannelse,
en relevant professionsbacheloruddannelse,
en anden relevant, mellemlang videregaende
uddannelse, en relevant diplomuddannelse
eller en lang, videregaende uddannelse

= et grundlaeggende kendskab til projektledel-
sesteori, som dokumenteres ved gennemfort
uddannelse/efteruddannelse

= mindst to ars relevant erhvervserfaring (typisk
som projektleder) efter gennemfort, adgangs-
givende uddannelse

= sproglige feerdigheder i engelsk, sa du kan
handtere engelsksproget litteratur og under-
visning

Universitetet kan efter individuel vurdering dis-
pensere fra optagelseskravene. Det kan betyde,
at du eventuelt skal aflaegge supplerende prover.

EVA RIIS, EKSTERN LEKTOR,
SYDDANSK UNIVERSITET

STED
Syddansk Universitet i Odense

STUDIESTART
Primo september

ANSOGNINGSFRIST
1. maj

PRIS

Hele uddannelsen: 145.000 kr.

Enkeltmoduler: 13.000 kr.

Hertil kommer udgifter til logi, transport og
ophold til studieturen til Wien samt ca. 15.000 kr.
til boger med mere.

Tilmelding og betaling finder sted for ét seme-
ster ad gangen.

YDERLIGERE OPLYSNINGER
Fa neermere information pa
www.sdu.dk/masterprojektledelse

FORBEHOLD

Uddannelsen udbydes i henhold til Universitets-
loven (nr. 403 af 28.05.03) og bekendtgorelse om
deltidsuddannelser (nr. 560 af 19.06.03). Universi-
tetet forbeholder sig ret til at afvise kvalificerede
ansggere af kapacitetsmaessige grunde og til
ikke at oprette hold, hvis antallet af ansegere
ikke er tilstraekkeligt stort. Vi tager samtidig for-
behold for eventuelle priseendringer og slafejl.



Master i

projektledelse

KONTAKT
Laes mere om uddannelsen pa www.sdu.dk/masterprojektledelse, hvor du
ogsa kan finde et ansggningsskema.

Du kan fa besvaret spergsmal om uddannelsen ved at kontakte Studieservice
pa tlif. 65 50 15 17 eller pa e-mail mpl@sam.sdu.dk

Laes mere om Syddansk Universitets mange andre masteruddannelser
pa www.sdu.dk/efteruddannelse

'%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK
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