Referat fra mgde i bestyrelsen den 1. marts 2005

Fra bestyrelsen deltog: Johannes Due (fmd.), Ninna Wirtzen (naestfmd.), Karsten Ohrt, Mette Bock, Bent
Kristensen, Bjarne Andersen, Jane Westergaard, Jens Hgyer-Kruse, Stine Baun Mathiesen.

Endvidere deltog: rektor Jens Oddershede, universitetsdirektgr Per Overgaard Nielsen, chefkonsulent Connie
Bang Jensen (referent).

Dagsordenens punkter blev behandlet i fglgende raekkefglge:

Bemaerkninger til dagsordenen.

Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due.

Meddelelser fra rektor Jens Oddershede.

Indstilling om fusion med Handelshgjskolecentret i Slagelse.

Status pa forhandlinger med Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum (IOT).
0. Orientering om afrapportering pd Udviklingskontrakten for 2005.

Status p& implementering af universitetsreformen.

Indstilling om ny institutstruktur p& Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.
Indstilling om valg af revision.

Orientering om regnskabsaflaeggelse for 2004.

11. Orientering om arbejdet med den faglige profil i de jyske byer.

12. Orientering om planer for nye uddannelser til studiestart 1. september 2006.
13. Eventuelt.

VONOBUNRWNE

Ad 1) Bemarkninger til dagsorden.

Formanden bgd velkommen til mgdet og rettede en saerlig velkomst til de to nye studenterrepraesentanter i
bestyrelsen.

Formanden spurgte herefter til, om der var bemaerkninger til dagsordenen herunder til fordelingen af punkter
p& henholdsvis den lukkede/3bne del. Dette var ikke tilfeeldet.

Bjarne Andersen gentog sin anbefaling fra forrige mgde, om at de 8bne punkter fremover dagsordenszettes til
behandling for de lukkede af hensyn til eventuelle tilhgrere. Rektor lovede at vaere opmaerksom pa at
efterkomme dette fremover.

Ad 2) Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due.

Formanden oplyste, at der siden sidste bestyrelsesmgde ikke har veeret afholdt mgde mellem formandskredsen
og videnskabsministeren, da det aftalte mgde den 29. januar blev aflyst som fglge af folketingsvalget.

Ad 3) Meddelelser fra rektor Jens Oddershede

Rektor konstaterede, at regeringsgrundlaget har stort fokus p& forskning og uddannelse og indeholder et Igfte
om at tilfgre forskningen 10 mia. kr. indtil 2010. Det er dog uklart, hvordan og hvorndr denne tilfgrsel sker.
I.f.t. Barcelona-malsaetningen raekker de 10 mia. kr. formodentlig ikke, med mindre belgbet falder meget sent i
forhold til 2010, da opfyldelsen af denne vil kraeve et arligt Igft af forskningsbevillingen p& 5-6 mio. kr. Rektor
gjorde opmaerksom p3, at en stadig stgrre del af forskningsmidlerne ifglge regeringsgrundlaget skal sgges i fri
konkurrence. Rektor bemaerkede, at SDU ikke har noget imod at skulle sgge midler i fri konkurrence, men det
er vigtigt at opretholde en balance mellem basisbevilling og midler, der sgges i konkurrence. For gjeblikket
udggr basisbevillingen ca. 60 % af universitetssektorens forskningsbevilling.

Rektor orienterede om, at tre af dekanstillingerne var opsldet, og at der i de naeste uger holdes samtaler med
ansggere. Rektor forventer at have de tre nye dekaner ansat omkring 1. april 2005. Prorektorstillingen opslds
snarest og som aftalt med fokus pa tilstedevaerelse uden for Odense. Videnskabsministeriet (VTU) har kraevet,
at stillingen skal normeres og klassificeres, inden der m foretages opslag. Proceduren for beseaettelse af
prorektorstillingen er, at rektor indstiller til bestyrelsen.

Rektor oplyste, at alle ansggte uddannelser til studiestart 1. september 2005 er blevet godkendt af VTU med en
enkelt undtagelse, cand.soc. i Evaluering, som blev bremset af valgets udskrivelse.

Rektor informerede om, at auditeringen kgrer som planlagt, og at den involverer mange parter p8 SDU.
Selvevalueringen er under udarbejdelse, og det eksterne panel besgger SDU medio maj. Formalet med
auditeringen er blandt andet at fa skitseret rammerne for et fremtidigt kvalitetssikringssystem, som skal
beskrives i den naeste udviklingskontrakt i overensstemmelse med bestyrelsens strategi.



Jens Hgyer-Kruse bemaerkede, at han fandt det positivt, at der nu er fokus pa kvalitet, og at
erfaringsudveksling mellem miljgerne er nyttigt.

Rektor orienterede om hovedlinierne i taksameterrapporten. Der forventes feerre taksametre, en mere tidstro
afregning og en administrativ forenkling.

Videnskabsministeren har udnaevnt den 12. maj 2005 til Forskningens Dggn, og rektor bemaerkede, at SDU vil
deltage aktivt med aktiviteter i alle fire byer. Center for Kunst og Videnskab har af videnskabsministeren faet
en seerlig rolle i forbindelse med Forskningens Dggn.

Rektor orienterede om, at han af sin omstillingspulje vil tage initiativ til etablering af et Center for
Velfeerdsstatsforskning i Odense. SDU har en steerk tradition for forskning og en stor viden inden for omradet.
Professor Jgrn Henrik Petersen, Institut for Statskundskab, og lektor Klaus Petersen, Institut for Historie, Kultur
og Samfundsbeskrivelse, bliver de baerende kraefter i centret. Der forventes i opstarten 4-5 fuldtidsansatte
VIPer, og Den Sociale Hgjskole i Odense forventes at indgd i centrets etablering med finansiering af en stilling.

For byggesagernes vedkommende er der udskrevet arkitektkonkurrence om byplanlaegning i Kolding, hvor
rektor sidder i dommerkomitéen. I Sgnderborg forventes det nye universitetsbyggeri indviet den 1. august
2006.

Ad 4) Indstilling om fusion med Handelshgjskolecentret i Slagelse.

P& grund af efterudsendelse af materiale til bestyrelsen i denne sag gennemgik rektor de seks centrale
dokumenter i bestyrelsens behandling.

Formanden oplyste, at bestyrelsen pa8 Handelshgjskolecentret behandler fusionen p& sit mgde den 4. marts
2005. Hvis bestyrelserne er enige, vil de to institutioner rette en feelles skriftlig henvendelse til videnskabs-
ministeren og undervisningsministeren. Bestyrelsen havde ingen kommentarer til det udsendte udkast til brev
til de to ministre.

Herefter opridsede rektor de centrale dele af fusionsgrundlaget:

der oprettes to nye cand.merc.-specialer i Slagelse. Rektor oplyste, at der er videnskabelige
medarbejdere i Odense, som er interesserede i at deltage i opbygningen af de faglige miljger i
Slagelse.

i.f.t. 3ben uddannelse pd diplomniveau fastholdes den samme fordeling af udbud som fgr fusionen,
d.v.s. HHC betjener markedet pa Sjeelland og SDU det syddanske marked. P& sigt forventes der dog et
feelles udbud.

HHC skal gennem en likvidation, og en sddan skal godkendes af Undervisningsministeriet, som blandt
andet skal forholde sig til formuens eventuelle overdragelse. HHC har en egenkapital pa 28 mio. kr.
heraf 17 mio. kr. i likvid kapital. Hertil kommer yderligere en positiv difference mellem bygningernes
bogfgrte vaerdi og den offentlige vurdering, som udggr 13,5 mio. kr. Af den likvide kapital forventes de
7 mio. kr. anvendt pd ph.d.-forlgb og gaesteforskere i tilknytning til de opbyggede forskningsmiljger i
Slagelse, mens de 10 mio. kr. indgar som en art institutopsparing for det nye institut i Slagelse.

Mette Bock gjorde opmaerksom pa, at hun tidligere havde udtrykt sin beteenkning ved fusionen, og at hun
gerne ville redeggre for baggrunden for sine overvejelser. Det er en stor opgave at fusionere. Mette Bock finder
det vigtigt, at universitetet fastholder sin evne til at koncentrere og fokusere. Hun rejste spgrgsmal ved det
hensigtsmaessige i at samle to forskellige niveauer under samme tag i form af et CVU og et universitet. Mette
Bock fandt endvidere, at det fremlagte materiale var pd et meget overordnet niveau, og hun efterlyste blandt
andet en oversigt over fusionsgkonomien og besparelsespotentiale administrativt og gskonomisk. Hun h8bede p3
en efterfglgende udredning af dette. Mette Bock bemaerkede, at hun dog har tillid til, at ledelsen har overvejet
muligheder og risici tilbundsgdende.

Formanden gjorde opmaerksom p3, at bestyrelsen tidligere havde understreget, at en forudsaetning for fusionen
med HHC var, at den ikke matte give anledning til, at de eksisterende aktiviteter svaekkes.

Karsten Ohrt fandt det vigtigt, at medarbejderne p& SDU ogsa finder fusionen spaendende og perspektivrig, da
det ellers vil vaere en vanskelig situation at komme videre fra.

Formanden bemaerkede, at han ikke var af den opfattelse, at bestyrelsen skulle deponere sin handlekraft hos
medarbejderne, som ofte er tgvende overfor forandringer. Han hdbede og forstod, at der var ildsjsele med i
processen, som var parate til at bidrage til at Igfte opgaven efter fusionen.

Jane Westergaard gjorde opmaerksom pé vigtigheden af at hgre de faglige miljger. Vedrgrende de 5 mio. kr.
&rligt til samfundsvidenskab fra fusionstidspunktet spurgte hun til, hvor laenge en s&dan bevilling vil Igbe.



Rektor svarede herefter pd spgrgsmalene.

Til Mette Bock svarede rektor, at en vigtig grund til at fusionere er, at HHC med sine aktiviteter vil vaere et
positivt nettobidrag til SDU. I forhold til det rent gkonomiske vil HHCs midler blive anvendt til at udbygge forsk-
ningsmiljgerne.

Rektor informerede om, at han kort fgr jul havde et faellesmgde med medarbejderne pd Samfundsvidenskab.
Han omtalte, at der blandt nogle medarbejdere pd samfundsvidenskab er modstand mod fusionen med
henvisning til, at man ikke kan finde kraefter til at skulle igennem endnu en fusion, men ogsd at der er grupper
pé eks. Institut for Organisation og Ledelse, som gerne vil deltage i opbygningen af et nyt miljg i Slagelse.
Dette er beskrevet, der har veeret afholdt flere mgder med Slagelse, og dekanen har deltaget i processen.

Til Jane Westergaard svarede rektor, at der som en del af fusionsprocessen har veeret nedsat faglige udvalg
med deltagelse af medarbejdere fra bade humaniora og samfundsvidenskab. Han tilfgjede, at de 5 mio. kr. til
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet er et permanent rammelgft.

Rektor bemarkede, at SDU hele tiden har arbejdet for at fastholde sin evne til at koncentrere indsatsen. Dette
afspejles ogsa i forhandlingsresultatet.

I forhold til at der er tale om to forskellige institutionsniveauer bemaerkede rektor, at denne sammensmeltning
maske netop kan vise sig at veaere fremtiden. Diplomingenigrsektoren er allerede inde p& universiteterne, til-
svarende for eksempelvis journalistuddannelsen. Han supplerede med, at ogsd HHC allerede har akademiske
bacheloruddannelser foruden en stor aktivitet p& HD-uddannelsen. Der er saledes store muligheder for
yderligere udvikling af universiteere uddannelsestilbud pa Vestsjzelland.

Bjarne Andersen henviste til, at der fandtes et dokument fra december 2004 fra medarbejdere pa Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet vedrgrende deres opfattelse af fusionsmulighederne. Med hensyn til
igangseettelse af kandidatuddannelser i Slagelse gik han ud fra, at det i hvert enkelt tilfselde er en forudsaetning
herfor, at det forskningsmaessige grundlag er i orden. Han udtrykte ligeledes bekymring for, at der i Slagelse
ansattes en institutleder uden forskningsmaessige forudsaetninger. Han fandt, at dette ikke er i overens-
stemmelse med kravene om faglig legitimitet hos ansatte ledere. Endelig spurgte han til, hvordan 90/10-
underviserne skulle anseaettes, idet han mente, at dette kraever en saerlig bemyndigelse.

Stine Baun Mathiesen fandt, at de kommende cand.merc.-specialer ligger taet op ad specialerne p8 campus
Kolding.

Universitetsdirektgren besvarede spgrgsmalet fra Bjarne Andersen om ansaettelsesforhold med, at
medarbejderne pd HHC er omfattede af lov om virksomhedsoverdragelse, og at bemyndigelsen sgges i
tilknytning hertil.

Direktgren henviste til, at universitetet allerede har enkelte ansatte institutledere uden forskningserfaring, og at
der i det konkrete tilfaelde var taenkt pd en szerlig forskningsmaessig “back-up” til institutlederen.

Rektor bemaerkede, at forskningen naturligvis fortsat skal og vil vaere i hgjsaedet. De medarbejdere, der er
interesserede i at deltage i opbygning af miljget i Slagelse, er bade pa lektorer- og professorniveau
velkvalificerede.

De 5 mio. kr. til Det Samfundsvidenskabelige Fakultet er til opbygning af 2-3 nye forskningsbaserede
uddannelsesmiljger, hvor samfundsvidenskab skal se p& mulighederne. De supplerende forskeranszettelser vil
veere en dekanafggrelse.

I forhold til anseettelse af institutlederen i Slagelse har ledelsen valgt en tilgang, som ogsa for de nuvaerende
medarbejdere i Slagelse betyder, at de far en leder, som de fortsat har stor tillid til. Der vil blive etableret et
rad for instituttet i stil med akademisk réd, som vil vaere involveret i opbygningen af forskningskompetence.

For cand.merc.-specialernes vedkommende er der forskel i.f.t. udbuddet pa campus Kolding, og rektor
understregede samtidig, at han ikke ser nogen intern konkurrence i dette udbud, da Slagelses uddannelser
primaert vil rekruttere studerende fra Sjselland, som man i gvrigt vurderer, at der er studentergrundlag til.

Mette Bock bemaerkede, at hun ikke fandt, at indplaceringen af HHCs nuvaerende rektor var et
bestyrelsesanliggende, men noget der ma overlades til den daglige ledelse.

Bjarne Andersen fandt, at dette var principielt rigtigt, men som konsekvens heraf burde det ikke vaere indgdet i
fusionsgrundlaget.

Formanden konstaterede, at der var opbakning til, at universitetet sammen med HHC sender brev til ministrene
om fusionen. Bestyrelsen har i enighed lagt vaegt pa, at en forudsaetning for konstruktionen er, at den ikke ma
koste hverken faglighed eller fokusering.

Formanden bemaerkede, at en vis grad af pragmatisme er ngdvendig i en sddan forhandlingsproces, og at det
er hans synspunkt, at der for HHCs vedkommende er tale om en veldreven institution, som vil tilfgre



universitetet gget dynamik, et godt skonomisk grundlag, stor aktivitet pd 8ben uddannelse og et brohoved pa
Sjeelland i form af et bedre optagelsesgrundlag.

Herefter tiltradte bestyrelsen aftalen om fusionsgrundlag, idet Bjarne Andersen, Jens Hgyer-Kruse og Stine
Baun Mathiesen bad om at f& protokolfgrt deres modstand mod at sgge dispensation til den ansatte
institutleder i Slagelse som anfgrt under § 8.1. i fusionsaftalen.

Jens Hgyer-Kruse bemaerkede, at han gerne som en del af bilagsmaterialet havde set en risikovurdering eller
SWOT-analyse for fusionen.

Mette Bock bemaerkede, at hun trods sine kritiske bemaerkninger og spgrgsmal, som hun i gvrigt fandt, at det
var bestyrelsens opgave at komme med, med tiltraedelsen naturligvis bakker fuldt op om beslutningen.

Ad 5) Status pa forhandlinger med Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum (IOT).

Rektor orienterede om, at drgftelserne med IOT fortseetter. Der er nedsat flere forskellige arbejdsgrupper, som
beskaftiger sig med blandt andet markedsfgringen af ingenigruddannelser i Syddanmark, organiseringen af
ingenigr- uddannelserne efter den syddanske ingenigrmodel, den gkonomiske/administrative organisering, den
gkonomiske opbakning til forskningsbaseringen. Det forventes, at bestyrelsen kan fa forelagt et
beslutningsgrundlag pa mgdet den 31. maj 2005 med henblik pa en fusion med virkning fra 1. januar 2006.

Bjarne Andersen gjorde opmaerksom pa, at han har talt med tillidsrepraesentanter fra HHC i Slagelse om aftaler
pa det personalemaessige omrade, f.eks. personalepolitiske retningslinier. Han kan konstatere, at der foreligger
aftaler i Slagelse, som afviger fra de for SDU geeldende, og han forestiller sig, at noget lignende vil gaelde i
forhold til IOT.

Det blev aftalt, at der til naeste bestyrelsesmgde den 31. maj 2005 foreligger materiale omfattende en afklaring
af dette med henblik pd at f3 koordineret aftalerne i Igbet af efteraret 2005.

Universitetsdirektgren bemaerkede, at man er ved at afdaekke dette i arbejdsgruppen, der beskaeftiger sig med
de administrative forhold, og at man har et godt overblik, som ggr, at den videre situation er hdndterbar.

Herefter overgik man til den 3bne dagsorden.

Ad 10) Orientering om afrapportering pa Udviklingskontrakten for 2005.

Rektor oplyste, at efter ministerens underskrift pa kontrakten for 2005 lige fgr jul, har universitetet arbejdet pd
en skabelon for afrapportering pa malopfyldelsen, og det var et udkast til dette, der var fremsendt til
bestyrelsen. Rektor forventer at levere en status til bestyrelsen pa malopfyldelsen hvert halve ar.

Herefter gennemgik rektor de enkelte punkter. Bestyrelsen havde bemaerkninger til fglgende punkter:
1.3.1. man forventer at mal haeves i fremtidig kontrakt

1.3.2. man forventer at mal haeves i fremtidig kontrakt

1.3.3. man ser gerne tal for dette

1.5. langsom udvikling som ikke er ubetinget positiv

2.8. her er en udfordring

Den naeste version forelaegges pd majmadet, herefter g&r man over til en rytme med 2-8rs rapporteringer.

Ad 6) Status p& implementering af universitetsreformen.

Universitetsdirektgren gjorde opmaerksom pa nogle af vanskelighederne ved overgangen til selveje, som blandt
andet bestar i, at universiteterne nu er omfattede af en ny bekendtggrelse om tilskud og regnskab, som ikke
ligger s& taet op ad &rsregnskabsloven, som man havde gnsket.

I forhold til bygningsafskrivninger sker dette til genanskaffelsesvaerdien med afskrivning over 50 ar.

For s8 vidt ang8r bekendtggrelsen om revision er universiteterne fortsat underlagt institutionsrevision med
tilsyn af Rigsrevisionen. Lov om Statens Regnskabsvaesen skal ligeledes fglges.

Formanden bemaerkede, at formandskredsen fortsat vil ggre ministeren opmaerksom p& problemerne i disse
bindinger.

Universitetsdirektgren orienterede videre om, at universitetet ved overgangen til selveje har fet opgjort sin
mellemregningskonto med staten og i den forbindelse f3et overfgrt 118 mio. kr., som p.t. er anbragt til 2 %



forrentning hos statens bankforbindelse. Universitetet indhenter nu tilbud fra tre pengeinstitutter pd en
forhdbentlig bedre placering. Universitetet mangler i gvrigt fortsat at f& udbetalt yderligere 44 mio. kr. af sin
opsparing, som i alt er pd 162 mio. kr.

Formanden gnskede, at implementering af universitetsreformen skal vaere et fast punkt pd kommende mgder.

Ad 7) Indstilling om ny institutstruktur pd Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.

Stine Baun Mathiesen fandt det uheldigt, hvis man pa sigt vil fusionere de to institutter i Odense, da det vil
resultere i et meget stort institut.

Rektor gjorde opmaerksom p3, at det var nsevnt som en mulighed, men at det ikke 13 lige for, og at det vil
kraeve en ny bestyrelsesbeslutning, hvis der skal sendres pa institutstrukturen.

Indstillingen blev godkendt.

Ad 8) Indstilling om valg af revision.

Indstillingen blev tiltradt.

Ad 9) Orientering om regnskabsaflaeggelse for 2004.

Bestyrelsen fik udleveret et bilag i form af oversigt over Regnskab for 2004, hvoraf afvigelserne mellem
regnskab og forventet regnskab fremgik.

Rektor konstaterede, at universitetet kommer ud af 2004 med et vaesentligt stgrre overskud end de forventede
118 mio. kr., som var belgbet bestyrelsen blev orienteret om pd mgdet i december 2004. Rektor bemaerkede,
at der pa fakulteter og institutter tilsyneladende har vaeret en overvurdering af det forventede forbrug ved
udgangen af dret. Herefter gennemgik rektor de budgetomrader, der udviser stgrre aendringer fra 3. til 4.
kvartal:

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har en yderligere opsparing p8 10 mio. kr., s& den samlede
opsparing nu er pa 40 mio. kr. Dette skyldes lavere forbrug end forventet til ansaettelser og indkgb.

Det Naturvidenskabelige og Tekniske Fakultet nar et resultat pa 36 mio. kr. i opsparing i stedet for som
forventet 29 mio. kr. Dette forklares med faerre udgifter til drift og personale end forventet.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet kommer ud med en beholdning p& 21 mio. kr. mod forventet 0.
Der er dog tale om 10,4 mio. kr. som bevilling til det nye ivaerksaetterakademi i Kolding, IDEA, og 5
mio. kr. som hidrgrer fra fusionen med Institut for Graenseregionsforskning, som medbragte denne
formue. Sdledes er der tale om 6 mio. kr. i reel forbedring.

Det Humanistiske Fakultet gar fra en forventet negativ beholdning pa -1,6 mio. kr. til en positiv
beholdning p& 1,4 mio. kr.

For rektors omstillingspulje, universitetsbibliotekets og faellesadministrationens vedkommende er der
ikke andringer.

Rektor lovede en afklaring pa, hvordan sa store aendringer kan forekomme. Han forsikrede om, at der ikke er
nogen risiko overhovedet for, at bestyrelsen kan blive praesenteret for tilsvarende aendringer i den modsatte
retning. Ikke desto mindre skal universitetet fremover sikre, at der ikke forekommer sd store afvigelser s3 teet
pa regnskabets afslutning.

Formanden bad om, at bestyrelsen far sa retvisende et beslutningsgrundlag som muligt. Bestyrelsen vil med
stor tilfredshed hilse forbedringer af budgetkvaliteten velkommen. Universitetsledelsen ma have respekt for, at
der er tale om bestyrelsens beslutningsgrundlag, og at man, hvis ikke dette er retvisende, fratager bestyrelsen
dens prioriteringsevne.

Universitetsdirektgren orienterede om, at regnskabsaflaaggelsen for 2004 sker i henhold til det gamle statslige
system, hvilket indebaerer, at rektor og universitetsdirektgren skal aflaegge regnskab til Videnskabsministeriet.
Fra 2005 vil bestyrelsen skulle afleegge et omkostningsbaseret regnskab.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen havde modtaget orienteringen med de faldne bemaerkninger hertil.



Ad 11) Orientering om arbejdet med den faglige profil i de jyske byer.

Rektor orienterede om, at ledelsesgruppen overvejer sendringer i den faglige profil pa basis af input fra de
faglige miljger.

I Sgnderborg ligger udfordringen i at bygge et nyt fagligt miljg op p& samfundsvidenskab.
Der er afsat midler til dette fra rektors omstillingspulje.

Bent Kristensen gnskede yderligere og mere klar markedsfgring af det nye byggeri i Sgnderborg. Rektor
bekraeftede, at der vil ske en intensivering af arbejdet.

Der er fra rektors side en overvejelse om for humanioras vedkommende at samle gymnasiefagene i Esbjerg
(engelsk, historie, tysk).

Udbuddet i Kolding skal rettes mere mod det merkantile omr@de og mod design, gerne i et samarbejde med
Designskolen i Kolding.

Karsten Ohrt oplyste, at han som repraesentant for Brandts Kleedefabrik sammen med Trapholt og arkitekter
sidder med i en arbejdsgruppe omkring design, som forventes at resultere i en uddannelse med fokus pa
aestetisk interaktion.

Formanden fandt, at planerne lgd bade fokuserede og hensigtsmaessige.

Ad 12) Orientering om planer for nye uddannelser til studiestart 1. september 2006.

Rektor gennemgik de foresldede uddannelser, som har vaeret genstand for en indledende drgftelse i
ledelsesgruppen.

Bestyrelsen behandler forslagene p8 sit mgde den 31. maj 2005. Formanden bemaerkede, at han fandt det
hensigtsmaessigt, hvis listen over nye uddannelser begraenses yderligere.

Ad 13) Eventuelt.

Jens Hagyer-Kruse gav udtryk for, at han fandt det uhensigtsmaessigt, at auditeringen kgrer samtidig med
implementeringen af uddannelsesreformen og de nye bekendtggrelser, da det er de samme personer, der
belastes i de forskellige processer. Han havde gerne set et hensyn til de mange mennesker, som nu arbejder
med den nye studiestruktur.

Formanden anmodede rektor om at overtage mgdeledelsen, da han var ngdt til at forlade mgdet.
Rektor overtog herefter mgdeledelsen.

Rektor bekraeftede, at bekendtggrelsen kraever mange ressourcer, men at det ogsa vil vaere vanskeligt at finde
"det rigtige tidspunkt”. Auditeringen er sat i veerk med henblik pd at opfylde bestyrelsens mal i
udviklingskontrakten.

Herefter lukkede rektor madet.
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