Referat fra mode i bestyrelsen den 10. september 2007
Fra bestyrelsen deltog: Johannes Due (fmd.), Ninna Wiirtzen (nastfmd.), Bjarne Andersen, Jane We-
stergaard, Thomas Andreas Valentinsen, Julie Rademacher Hansen.
Der var afbud fra Bent Kristensen.
Karsten Ohrt var fraverende.
Endvidere deltog: rektor Jens Oddershede, prorektor Bjarne Graabech Serensen, universitetsdirektor

Per Overgaard Nielsen, fuldmagtig Karoline Pinholt (referent).
Under punkt 2 og 3 deltog konstitueret ekonomichef Anne-Grete Gad.

Dagsorden:

1. Bemarkninger til dagsordenen.

2. Kvartalsrapport for 2. kvartal 2007 for Syddansk Universitet.

3. Indledende dreftelse af budget 2008 for Syddansk Universitet.

4. Orientering om halvirsstatus pa Syddansk Universitets udviklingskontrakt 2006 - 2008.
5. Forberedelse af udviklingskontrakt 2008 — 2010.

6. Orientering om optagelsen 2007 pa Syddansk Universitet.

7. /Zndring af vedtzgt og regler om valg for Syddansk universitet.

8. Nye uddannelser til studiestart 1. september 2008.

9. Eventuelt.

10. Orientering om byggesagen i Kolding. (Lukket punkt)
11. Opferelse af ny bygning til Retsmedicinsk Institut. (Lukket punkt)
12. Ivarksattelse af byggeri pi Campusve;j. (Lukket punkt)
13. Orientering om valg til bestyrelsen. (Lukket punkt)
14. Kapitaludvidelse i Science Ventures Denmark A/S. (Lukket punkt)
15. Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due. (Lukket punkt)
16. Meddelelser fra rektor Jens Oddershede. (Lukket punkt)

Dagsordenen blev gennemgget i overensstemmelse med den numeriske rekkefolge af punkterne.

Ad. 1) Bemerkninger til dagsordenen.

Johannes Due bed velkommen til det sidste mede i den forste fire drs periode i bestyrelsen. Derefter
blev der budt velkommen til konstitueret ekonomichef Anne-Grete Gad.

Johannes Due bemarkede, at der i forhold til tidligere moder var en del punkter pd den lukkede dags-
orden. Der var ingen yderligere bemarkninger til dagsordenen.

Ad. 2) Kvartalsrapport for 2. kvartal 2007 for Syddansk Universitet.

Anne-Grete Gad deltog i behandlingen af dette punkt.

Jens Oddershede indledte punktet med at bemerke, at det meget fine resultat for 2. kvartal hovedsage-
ligt kan tilskrives en storre stigning i antallet af eksterne bevillinger end forventet.



Per Overgaard Nielsen supplerede Jens Oddershede og gjorde bestyrelsen opmearksom p4, at afrappor-
teringen efter 2. kvartal fra &r 2008 vil blive fremlagt bestyrelsen i samme format som arsrapporten.
Bestyrelsen vil dermed fra 2008 fa fremlagt et halvarsregnskab og en rsrapport. Afrapporteringen for
1. kvartal og 3. kvartal vil fremover vere en mundtlig orientering.

Johannes Due spurgte om @ndringen i prognosen for deltidsuddannelser skyldes, at man har flyttet
aktiviteter, eller om der var andre arsager.

Anne-Grete Gad oplyste, der var tale om et faktisk fald i tilmeldingerne til masteruddannelserne, og at
universitetet har mistet diplomuddannelsen i Ledelse som Undervisningsministeriet har flyttet til
CVUerne.

Bjarne Graabech Serensen tilfjede, at man forventer, at faldet i tilmeldinger er midlertidigt, og at det
hovedsageligt tilskrives implementering af kommunalreformen, der har medfert, at mange evrige akti-
viteter er sat i bero i den kommunale og regionale sektor.

Julie Rademacher Hansen spurgte, hvad den forventede fremgang p 3,7% i STA produktionen for
2007 tilskrives.

Jens Oddershede oplyste, at prognosen er baseret dels pa en egentlig opgerelse af STA-produktionen i
1. halvar og dels pa en prognose for STA-produktionen i 2. halvir baseret p4, at de studerende, vi fak-
tisk har indskrevet, fortsat vil have en studieeffektivitet svarende til den faktiske i 1. halvir.

Den forventede fremgang er alts ikke alene udtryk for et skon, men bygger pa en reel forbedret gen-
nemfersel i 1. kvartal, der forventes opretholdt i 2. kvartal.

Bestyrelsen tiltrddte hermed indstillingen.

Ad 3) Indledende droeftelse af budget 2008 for Syddansk Universitet.
Anne-Grete Gad deltog i behandlingen af dette punkt.

Johannes Due bad indledningsvis Jens Oddershede om en kort orientering,.

Jens Oddershede roste de fremlagte redegorelser fra fakulteterne. Han meddelte derpd bestyrelsen at
det fremsendte budgetforslag ikke inkluderer budgettet for Statens Institut for Folkesundhed (SIF),
idet SIF’s regnskab endnu ikke er afstemt med SDU’s regnskab. Det forventes fuldt integreret i lobet
af dette efterdr og vil fra 2008 saledes ogsa vere en del af det samlede budget. SIF skal aflegge serskilt
regnskab i 2007 efter andre regler end de, der gelder for universitetets arsrapport.

Omsatningen pd SDU nermer sig 2 milliarder kr. og vil med den fulde integration af SIF for forste
gang passere de 2 milliarder kr. drligt.

Jens Oddershede gjorde herefter bestyrelsen opmarksom p4, at det endelige finanslovsforslag ser bedre
ud med SDU gjne, end det finanslovsudkast budgettet er baseret pa. Det skyldes hovedsageligt, at IOT
i det oprindelige finanslovsforslag ikke var indregnet som en del af SDU i raltion til 50/40/10 model-
len. Midlerne til universiteterne er efterfolgende refordelt siledes, at SDU i kraft af indregningen af
IOT far en storre andel af midlerne afsat til universiteterne i det nye finanslovsudkast.
Handelshgjskolecentret i Slagelse er stadig ikke medregnet i SDU’s samlede vagt i forbindelse med
fordeling af midler mellem universiteterne pd finansloven. Universitetet er opmarksomt pa forholdet
og har bemearket det overfor ministeriet. Handelshgjskolecenteret vaegter omsztningsmassigt omtrent

det halve af IOT.



Afslutningsvis oplyste Jens Oddershede vedrgrende Globaliseringsmidlerne, at ministeriet ikke havde
gnsket at ndre pd ph.d. og postdocmidlernes fordeling. Man har i stedet hevet de frie basismidler til
SDU med et belgb, som ogsa inkluderer stigningen fra IOT-indregningen i de forstnzvnte kategorier..
For uddannelsesmidlerne gelder det, at regeringens 2% besparelse medforere, at universiteterne kun
har fiet en tredjedel af den pris- og lonrelaterede opskrivning. De resterende to tredjedele (for SDU’s
vedkommende 2 %) er lagt i en felles ministeriel omstillingsreserve , der vil blive tilbagefort til univer-
siteterne i forbindelse med tillegsbevillingen for Budget 2008.

Johannes Due supplerede Jens Oddershedes gennemgang med at sl fast, at 2ndringerne i finansloven i
praksis betyder, at det forventede driftsunderskud i halvirsafrapporteringen nedjusteres fra 27 mio. kr.
til 20. mio. kr.

Per Overgaard Nielsen afsluttede gennemgangen med en bemarkning om, at man i alle overslagsdrene
(2009 til 2011) forventer driftsoverskud.

Herefter var der sporgsmal til budgetredegorelsen for 2008 - 2011.

Johannes Due indledte med at sporge, hvad den samlede budgetvakst pd 2,5 % fra budget 2007 til
budget 2008 og overslagsirene for Det Tekniske Fakultet bygger pa.

Jens Oddershede oplyste, at man pd Det Tekniske Fakultet har haft lidt vanskeligt ved at skenne over
de forventede uddannelsesindtagter i forbindelse med indfasningen af IOT. Vaksten skyldes siledes et
for lavt sken over uddannelsesindtegterne i forbindelse med budgetlegningen sidste &r.

Thomas Valentinsen spurgte, hvorfor man pd Det Sundhedsvidenskabelige og Det Humanistiske Fa-
kultet forventer en nedgang i lansummen i overslagsarene.

Anne-Grete Gad oplyste, at man pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har haft et onske om at bibe-
holde en storre omstillingspulje, hvorfor ressourcer er flyttet til denne konto fra personale i budgeto-
verslagsirene. For Det Humanistiske Fakultet gzlder, at man forventer et fald i antallet af ph.d.er, idet
der forventes nedgang i det eksternt finansierede omride. Desuden reduceres antallet af eksterne lekto-
rer til fordel for samlasning, ligesom der forventes et fald i antallet af adjunkturer til fordel for lektora-
ter.

Bjarne Andersen spurgte i forlengelse af ovenstiende, om det er korrekt, at der er stilligsnumre il 10
ledige professorater og 5 MSO’ere pa humaniora.

Jens Oddershede oplyste, at der i sektoren generelt er ledige numre til loanramme 37 professorater. Det
er rektorernes hab, at den centrale styring af lonramme 37 professorater frigives som led i den igangve-
rende regelsaneringsproces. Han oplyste, at professorater p.t. tildeles hvert enkelt universitet og ikke
som tidligere hvert enkelt fagomrade.

Julie Rademacher Hansen bemarkede, at en yderligere professionalisering af studielederfunktionen med
henblik pé kvalitetssikring af uddannelserne burde ivarksattes og spurgte, hvorledes universitetet vil
koordinere denne indsats.

Jens Oddershede svarede, at den politiske styring af kvalitetssikringen er centralt forankret i universite-
tets Kvalitetssikringsrdd. Implementering af ridets beslutninger sker oftest via universitetets studiead-
ministrative udvalg, men er i hoj grad ogsa studieledernes ansvar. Universitetet er derfor meget papasse-
lige med at sikre, at studielederne fir informationer og viden om beslutninger og regler med henblik pd
implementering af universitetets kvalitetssikringspolitik.



Per Overgaard Nielsen tilfojede, at Center for Universitetspedagogik og Kvalitetssikrinsrddet planleg-
ger sammen at sztte fokus pa universitetets udnyttelse af ressourcerne.

Nina Wiirtzen bemerkede afslutningsvis, at det havde varet en forngjelse at leese dekanernes budgetre-
degorelser og bad den daglige ledelse tage beskeden med tilbage til dekanerne.

Johannes Due tilsluttede sig Nina Wiirtzens bemarkning, hvorefter bestyrelsen tiltridte indstillingen
som fremlagt.

Johannes Due takkede Anne-Grete Gad for deltagelse i behandlingen og for det fremsendte materiale.
Ad 4) Orientering om halvarsstatus pd Syddansk Universitets udviklingskontrakt 2006 - 2008.
Johannes Due opfordrede til, at man behandlede status pa udviklingskontrake side for side.

Thomas Valentinsen bad om en uddybning af udviklingskontraktens punkt 1.3.4. og spurgte, hvorfor
provenuet af bevillinger fra EU-programmer tilsyneladende er faldende.

Jens Oddershede svarede, at det har vist sig ikke at vare optimalt at méale dette punke fra ar til r. De
tilsyneladende lave tal deekker snarere over en uheldig mélemetode end over et lavere ambitionsniveau
fra SDU’s side. Faldet skyldes forst og fremmest, at man gik fra det 6. til det 7. rammeprogram i rap-
porteringsaret.

Jens Oddershede oplyste, at der som folge af EU’s nye rammeprogram er en del ekstra midler pé vej,
som universiteterne kan sege.

Thomas Valentinsen anforte, at SDU burde styrke sin indsats pd omradet ved at oprette et kontor i
Bruxelles i lighed med Kebenhavns Universitet.

Jens Oddershede oplyste, at han ikke var bekendt med at Kobenhavns Universitet skulle have planer
om at oprette et kontor i Bruxelles og at de danske universiteter og forskningsridssystemet allerede i
fellesskab har et sidant kontor.

Johannes Due meddelte, at han ikke gnsker, at SDU skal oprette et lobbykontor alene.

Per Overgaard Nielsen oplyste yderligere, at det med starten af det 7. rammeprogram fir serligt store
konsekvenser, hvis man ikke kan tiltrekke bevillinger, da pengene samles i storre puljer. SDU har,
netop for at styrke SDU’s muligheder i forbindelse med ansegning om midler via det 7. rammepro-
gram, rekrutteret Arne Bakdahl, der tidligere har veret ansat i Bruxelles.

Jens Oddershede oplyste til punke 1.5 i udviklingskontrakten, at SDU desvarre ikke har klaret sig som
onsket i forhold til at rekruttere kvinder i videnskabelige stillinger. Det er betydelige variationer fra
fakultet til fakultet, og det ser specielt utilfredsstillende ud i forhold til at rekruttere kvindelige adjunk-
ter.

Jens Oddershede har pa den baggrund bedt de enkelte fakulteter om en redegprelse, og problemstillin-
gen vil efterfolgende blive droftet af ledelsen med henblik pd at rette op pa dette billede.

Thomas Valentinsen spurgte, hvorfor punkterne 2.11.1 til 2.11.4 ikke var medtaget i indevarende
halvérsstatus p& udviklingskontrakten.

Jens Oddershede oplyste, at de nzevnte milepunkter for uddannelse ikke lader sig opgere meningsfuldt
halvérligt. De opgeres alene en gang rligt med baggrund i universitetets 1. oktober tal.

Johannes Due noterede, at udviklingskontraktens punkt 1.12.1 vedrerende projektsamarbejde og ud-
veksling tilsyneladende er stagneret og spurgte til drsagen.



Jens Oddershede beklagede tendensen og SDU’s manglende muligheder for at imgdekomme bestyrel-
sens onske om en eget udveksling. Efter hans opfattelse har denne tendens rod i Folketingets meget
stramme detailstyring af sdvel studiestruktur, gennemforelsestider og lignende, hvilket ikke levner de
studerende meget plads til udlandsophold og praktik.

Bjarne Andersen tilfjede, at tendensen ogsa er synlig i forbindelse med storre skriftlige opgaver som
bachelorprojekter og specialer, hvor tendensen gir imod mere teoretisk baserede undersogelser frem for
konkrete empiriske undersagelser i samarbejde med virksomheder eller institutioner.

Jens Oddershede gjorde bestyrelsen opmarksom p4, at der er tale om en generel tendens, som markes
pa alle landets universiteter, og at universiteterne gentagende gange har gjort Folketing, minister og
ministeriet opmarksom pa den uheldige konsekvens af detailstyring af de studerendes studietilrette-
leggelse.

Johannes Due beklagede meget den uheldige konsekvens og meddelte, at han ville tage spergsmélet op
pa naste formandsmede med henblik pd at sikre, at man generelt er opmarksom pd det sarlige pro-
blem i forhold til ministeriet.

Johannes Due kommenterede til udviklingskontraktens punkt 2.15.2, at bestyrelsen legger serlig vegt
p4, at man har en velfungerende og bredt efteruddannelsesudbud.

Jens Oddershede meddelte, at netop dette punkt er et af de punkter, man gnsker at ndre i den kom-

mende udviklingskontrake.

Per Overgaard Nielsen tilfojede, at man har besluttet at samle de administrative aktiviteter vedr. HD i

Slagelse samt, at SDUE og kontoret for Aben Uddannelse legges sammen med det formdl at styrke og
udvikle ogsé de lidt leengere efteruddannelsesforlob. Det skal dog understreges, at det stadig er hensig-

ten at styrke udbyddet af de ikke bekendtggrelsesbelagte korte efteruddannelsestilbud.

Johannes Due afsluttede punktet med at konstatere, at der generelt er god fremdrift, og at bestyrelsen
gerne vil kvittere for en flot indsats i forbindelse med opfyldelse af mélene i udviklingskontrakten.

Ad 5) Forberedelse af udviklingskontrakt 2008 — 2010.

Jens Oddershede orienterede kort om status for arbejdet og foreslog bestyrelsen at dele udviklingskon-
trakten i to dokumenter. En udviklingskontrakt med ministeriet og én med bestyrelsen — i lighed med
andre af landets universiteter.

Udviklingskontrakten med ministeriet ber vere minimalistisk og tage udgangspunkt i de 16 af VT'U
opstillede mélepunketer.

Kontrakten med bestyrelsen skal have karakter af et strategidokument og ber fungere som et internt
styringsinstrument. Der skal vare mulighed for at opstille mere langsigtede mal — f.eks. afrapporterende
mal pa fakultetsniveau indenfor omrader som uddannelse, gennemforelse, forskning og lignende.

Johannes Due preciserede, at den tidligere udviklingskontrakt overordnet har tjent to mal. Den har
fungeret som kommunikation og styringsredskab i forhold til bestyrelsens relationer til Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling, og den har ogsd fungeret som kommunikation og styringsredskab i
forhold til den daglige ledelse. Det er dette dobbelte formal, der vil blive brudt op med den foreslaede
opdeling af udviklingskontrakten.



Per Overgaard Nielsen bemarkede, at det generelt er et problem, at de udviklingskontrakter, universite-
tet har indgdet med ministeriet, alle er blevet erstattet af nye midt i kontraktperioden. De er derfor hel-
ler ikke blevet slutevalueret. Det er meget uhensigtsmassigt i forhold til universitetets medarbejdere, der
ikke oplever, at mélene i kontrakterne i praksis har en betydning. En udviklingskontrake eller et strate-
gidokument mellem bestyrelsen og universitetet er vi selv herre over, hvorfor vi her bedre kan opstille
langsigtede mél, som de enkelte enheder kan styre efter.

Johannes Due opsummerede. Vi anbefaler en minimalistisk kontrakt med ministeriet med korte méle-
perioder og en mere uddybende kontrakt mellem bestyrelsen og den daglige ledelse, hvor vi kan opstille
langsigtede og mere detaljerede mal.

Johannes Due anbefaler, at ledelsen udferdiger udkast til udviklingskontrakten med ministeriet umid-
delbart efter direktionsmedet den 3. oktober og sender det til bestyrelsen den 4. oktober. Bestyrelsen
har herefter en uge til at kommentere udkastet, hvorefter det sendes til ministeriet inden deadline den
12. oktober 2007. P4 det naste bestyrelsesmede den 11. december skal kontrakten med ministeriet vere

klar til den afsluttende behandling.

Strategidokumentet mellem den daglige ledelse og bestyrelsen skal foreligge i forste udkast til naste
bestyrelsesmode den 11. december. Bestyrelsen forventer at kunne ferdigbehandle denne kontrake pd
seminaret den 28. og 29. januar 2008, hvor hele den nye bestyrelse er samlet med universitetets direkti-
on.

Bestyrelsen gav sin tilslutning til denne tidsplan. Herefter overgik man til at diskutere de enkelte punk-
ter 1 det fremlagte udkast til udviklingskontrakt 2008 — 2010.

Bjarne Andersen spurgte, hvorfor malet vedrerende kvalitetssikring af ph.d.-vejledningen (C15) enskes
fjernet.

Jens Oddershede meddelte, at dette var et at de méil, man enskede fjernet fra kontrakten med VI'U og i
stedet indsat i kontrakten mellem bestyrelsen og den daglige ledelse.

Julie Rademacher Hansen bemerkede, at milene vedrarende uddannelse si lovende ud. Hun bemzrke-
de, at det her er vigtigt at sikre, at malene bliver bedre og mere pracist méler det, der gnskes, uden at
der dog skal defineres mal for hver enkelt uddannelse.

Thomas Valentinsen hibede, at man vil overveje de mal, han havde skitseret i brev af 5. september
2007.

Jens Oddershede bemzrkede, at man selvfolgelig ville overveje alle gode bidrag i det videre arbejde med
de to udviklingskontrakter.

Ad 6) Orientering om optagelsen 2007 pa Syddansk Universitet.

Johannes Due indledte punktet med en bemzrkning om, at det udsendte materiale var bdde godt for-
midlet og spendende lesning.

Jens Oddershede sagde, at han personligt var blevet gledeligt overrasket. Bide antallet af ansogere og
antallet af optagne er usedvanligt heje i ar. Der er tale om den storste fremgang nogensinde. Specielt
er stigningen i antallet af 1. prioritetsansegninger markant. Jens Oddershede har med glede bl.a. note-

ret sig, at Negot i Senderborg har klaret sig rigtig godt.



Kun Campus Esbjerg og Dansk i Kolding lader til at have lidt problemer. Aarhus Universitet er stadig
“det storste universitet” i de gamle Vejle og Ribe amter, sd her har vi en udfordring i de kommende r.

Det er desuden verd at bemarke, at Slagelse har fremgang i drets ansegnings- og optagelsestal, mens
mange af landets evrige CVU’ere er giet tilbage. Jens Oddershede har i den sammenhang noteret sig,
at sivel medarbejderne i Slagelse som pa resten af SDU generelt har foretaget de rigtige beslutninger.

Ad 7) Andring af vedtegt og regler om valg for Syddansk Universitet.

Johannes Due indledte punktet med at konstatere, at vedtegterne er serdeles vigtige, men at der er tale
om helt forudsigelige 2ndringer, hovedsageligt som folge af 2ndringer i universitetsloven.
Johannes spurgte, om der generelt var bemarkninger til de fremsendte 2ndringer i vedtegten.

Der var ingen bemarkninger.

Johannes Due spurgte derefter, om der var bemarkninger til 2ndringerne i valgreglerne.
Der var ingen bemearkninger.

Sluttelig bad Johannes Due Jens Oddershede om kort at redeggre for det videre forlgb.

Jens Oddershede meddelte, at universitetet med bestyrelsens godkendelse vil sende de nye vedtagter til
VTU med henblik pd underskrift. Han noterede dog samtidigt, at de vedtaegtsendringer, universitetet
indsendte til ministeriet i marts 2007, endnu ikke er tilgiet SDU med ministeriets underskrift. Det
vides derfor ikke med bestemthed, hvornér bestyrelsen kan forvente svar pd, om vedtegterne kan ende-

ligt godkendes.

Bestyrelsen godkendte herefter det indstillede uden bemarkninger.

Ad 8) Nye uddannelser til studiestart 1. september 2008.

Jens Oddershede fortalte kort om den nye akkrediteringsinstitution, som fra og med dette efterdr skal
vurdere alle ansggninger om nye uddannelser.

Bestyrelsen har pé sidste mode fiet skriftlig meddelelse om Akkrediteringsridets sammensetning.
Akkrediteringsinstitutionen bestdr af en bestyrelse og en daglig leder. Forslag til akkrediteringskriterier
er udsendt som skriftlig meddelelse til dette made. Jette Frederiksen, tidligere kontorchef i Personalesty-
relsen er ansat som direktor (daglig leder) af Akkrediteringsinstitutionen.

Jens Oddershede oplyste yderligere, at enkelte forvarslede ansegninger om nye uddannelser ikke er ble-
vet fremsendt til bestyrelsen. De relevante fakulteter og ledelsen i ovrigt har vurderet, at man ikke kun-

ne nd at klarggre ansegningerne i henhold til de af Akkrediteringsridet opstillede betingelser for god-
kendelse.

Endelig bad Jens Oddershede, som anfert i indstillingen, bestyrelsen tage stilling til nedleggelsen af bio-
informatik og diplomingenigruddannelsen i elektronik.



Bjarne Andersen bemarkede, at der blandt medarbejderne er en bekymring for de kriterier for godken-
delse af uddannelser, som akkrediteringsinstitutionen har opstillet. Man mener, at kriterierne er bade
upracise og meget detailstyrende.

Jens Oddershede delte bekymringen, men anforte, at man i rektorforsamlingen er indstillet pé at se ti-
den an og afvente, hvorledes akkrediteringsinstitutionen vil forvalte akkrediteringsopgaven.

Julie Rademacher Hansen tilfgjede, at man fra de studerendes side har gjort en serlig indsats for at ind-
stille et medlem med god indsigt i omrédet til Akkrediteringsrddets bestyrelse.

Johanns Due lukkede punktet og konkluderede, at indstillingen godkendes som anfert og med Jens

Oddershedes bemarkning om nedleggelse af uddannelserne i bio-informatik og diplomuddannelsen i
elektronik.

Ad 9) Eventuelt.

Nina Wiirtzen spurgte kort til, hvorledes man forholdt sig til diskussionen i dagspressen vedrerende
universiteternes markedsferingsbudgetter.

Jens Oddershede bemzrkede, at der ikke blandt rektorerne er opbakning til, at lave et felles regelsat
vedrerende markedsforing af universiteterne. Han oplyste samtidigt, at de tal, der har varet fremme i
dagspressen, ikke er korrekte. Dagspressen anforte fejlagtigt, at universiteternes samlede budget til mar-
kedsforing af uddannelserne er pa ca. 200 mio. kr. Det er ikke korrekt, idet man bl.a. har inkluderet alle
annonceudgifter, herunder ogsd annoncer i forbindelse med stillingsopslag og lignende.

Rektorkollegiet har estimeret universiteternes samlede budget til markedsfering af uddannelser til ca. 20
mio. kr. SDU bruger mellem 3 og 3%2 mio. kr. arligt alene til markedsfering.

Det er ligeledes rektors opfattelse, at fusionerne pd universitetsomridet har bidraget til en stigning i

markedsferingsudgifterne, idet tidligere, selvstzendige universiteter som f.eks. KVL har veret bekymret
for synligheden efter fusionen.

Herefter overgik bestyrelsen til den lukkede dagsorden.

Ad 10) Orientering om byggesagen i Kolding. (Lukket punkt)

Lukket orientering.

Ad 11) Opforelse af ny bygning til Retsmedicinsk Institut. (Lukket punkt)

Bestyrelsen bemyndigede og godkendte i henhold til indstillingen.

Ad 12) Ivarksattelse af byggeri pa Campusve;j. (Lukket punkt)

Bestyrelsen godkendte det indstillede.



Ad 13) Orientering om valg til bestyrelsen. (Lukket punkt)

Lukket orientering.

Ad 14) Kapitaludvidelse i Science Ventures Denmark A/S. (Lukket punkt)

Bestyrelsens tiltradte indstillingen.

Ad 15) Meddelelser fra formand Johannes Due. (Lukket punkt)

Johannes Due orienterede kort om sagen vedrerende regnskabsprincipper for universiteterne. Universi-
teterne onsker at overga til drsregnskabsloven, idet nasten halvdelen af universiteternes indtegter gene-
reres via eksterne midler.

Rigsrevisionen er imod og ensker, at universiteterne fortsat skal aflegge regnskab efter statsregnskabslo-
ven.

Johannes Due og de evrige universitetsformend legger pres pd ministeren, men man er ikke overbeviste
om, at man fir lov at overga til rsregnskabsloven.

Johannes Due undrede sig i ovrigt over, at CVU institutionerne netop har fiet lov til at overg til Ars-
regnskabsloven til trods for, at de er stort set100 % statsfinansierede.

Per Overgaard Nielsen oplyste yderligere, at universitetsdirektorerne har dreftet et kompromisforslag fra
CBS. Ifelge forslaget skal arsregnskabsloven generelt finde anvendelse, men med en instruks om at an-
vende principperne i statsregnskabsloven pa de ganske fi omrider vedrerende afskrivninger, som fi-
nansministeriet forlanger.

Ad 16) Meddelelser fra rektor Jens Oddershede. (Lukket punkt)

Jens Oddershede orienterede kort om UNIK, der er en udmentning af globaliseringsmidler til serlige
forskningsomrader. Der tildeles i alt 480 millioner kroner efter ansegning fra universiteterne — ikke fra
enkeltforskere. Universiteterne m3 indstille et begranset antal forskningsomréder til midlerne. De stor-
ste universiteter m& indstille i alt 5 forskningsomrader. De mellemstore, herunder SDU, m3 indstille 3
— mdske 4 - og de smi 2.

Et internationalt udvalg bedemmer indstillingerne og ministeren udvalger i alt 8 eller 9 centre, der
modtager UNIK-midlerne.

Det vil vare en bestyrelsesopgave at udvelge, hvilke forskningsomrider, SDU ber indstille.
Bestyrelsen fir en rapport fra direktionen om situationen p& medet den 28. og 29. januar 2008.

Universitetets daglige ledelse overvejer, om man pa SDU skal finde et felles verdiset. Bide et for hele
universitetet, og eventuelt et for hvert fakultet og andre decentrale enheder. Fellesadministrationen har
allerede udarbejdet et felles verdigrundlag, og direktionen @nsker at lave noget tilsvarende for hele uni-
versitetet.

Jens Oddershede inviterede bestyrelsen til at deltage i denne proces og spurgte, hvorledes man eventuelt
onskede at deltage.



Johannes Due mente, at bestyrelsen bedst kan bidrage ved at kommentere pé et udkast fra direktionen
og foreslog, at man fik prasenteret et forelobigt udkast af ledelsesgruppens arbejde pa bestyrelsens semi-
nar den 28. og 29. januar 2008.

Ninna Wiirtzen var enig i denne betragtning. Det samme var Julie Rademacher Hansen, der samtidig
komplimenterede ledelsen for beslutningen om at nedfzlde et felles verdigrundlag.

Herefter orienterede Jens Oddershede kort om arbejdet i regelforenklingsudvalget, der blev nedsat af
ministeren blandt andet for at imgdekomme kritik af universiteteternes manglende frihedsgrader.
Regelforenklingsudvalget har tre medlemmer: bestyrelsesformanden fra AU, bestyrelsesformanden fra
CBS og Rektorkollegiets formand (Jens Oddershede).
Udvalget diskuterer aktuelt:
® Personaleomridet. Her overvejer man at fjerne lenrammestyringen pé lonramme 37 professora-
ter og administrative chefstillinger.
e Rigsrevisionens rolle i forhold til &rsregnskabsloven.
¢ Universiteternes ejendomsret til egne bygninger. Samme model som DTU foretrakkes.
® Regelsanering pd uddannelsesomridet. Ministeriets oplag er, at universiteterne skal binde sig pa
en meget stram mélsetning om at mindske frafaldet, hvis regelforenkling skal gennemfores. Mi-
nisteriet foresldr, at gennemferslen skal op pd mellem 60 og 70 pct. indenfor en tredrs periode.
Det var rektors opfattelse, at der ikke i udvalget er opbakning til dette noget-for-noget princip
pa uddannelsesomradet.

Per Overgaard Nielsen meddelte, at universitetet har modtaget statsforskrivning pa i alt 120 mio. kr.
Statsforskrivningen er en afloftning af feriepengeforpligtigelsen, der med universiteternes selveje pludse-
lig blev en galdspost pa universiteternes arsregnskaber.

Statsforskrivningen udleber i 2012.

Johannes Due afsluttede herpd medet med en stor tak til Jane Westergaard for et godt og konstruktivt
samarbejde i bestyrelsen, og for et stort engagement i bestyrelsesarbejdet.

Herefter lukkede formanden meadet.

Johannes Due Karoline Pinholt
formand / referent
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