Referat fra mode i bestyrelsen den 11. december 2007

Fra bestyrelsen deltog: Johannes Due (fmd.), Ninna Wiirtzen (nestfmd.), C. C. Nielsen,
Birgitte Vedersg, Karsten Ohrt, Bodil Kjersgaard, Bjarne Andersen, Thomas Andreas Valentinsen.

Der var afbud fra Julie Rademacher Hansen.

Endvidere deltog: rektor Jens Oddershede, prorektor Bjarne Graabech Serensen, universitetsdirektor
Per Overgaard Nielsen, fuldmagtig Karoline Pinholt (referent).

Under punkt 3 deltog okonomichef Anne-Grete Gad.

Bestyrelsens nye studenterreprasentanter pr. 1. januar 2008, Jacob K. Pedersen og Mikkel Scheler del-
tog i dagsordenens dbne punkter.

Dagsorden:
1. Velkommen og fotoseance.
2. Bemarkninger til dagsordenen.
3. Budget for 2008 og budgetoverslagsirene 2009 — 2011.
4. Status pa ny udviklingskontrakt 2008 — 2010 mellem Syddansk Universitet og Ministeriet

for Teknologi og Udvikling.

5. Intern udviklingskontrakt mellem Syddansk Universitets bestyrelse og direktion.
6. Eventuelt.

7. Status for Science Ventures Denmark A/S. (Lukket Punkt)

8. Byggeplan for Campus Odense. (Lukket Punkt)

9. Orientering om byggesagen i Kolding. (Lukket Punkt)

10. Dansk Sygeplejehistorisk Museum. (Lukket Punkt)

11. Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due. (Lukket Punkt)

12. Meddelelser fra rektor Jens Oddershede. (Lukket Punkt)

Punkterne blev gennemgiet som anfort i dagsordenen.

Ad 1) Velkomst og fotoseance.

Medet blev indledt med fotografering af den samlede nye bestyrelse. De to nyvalgte studenterreprasen-
tanter, der indtrader i bestyrelsen pr. 1. januar 2008, var medt op til fotografering.

Ad 2) Bemarkninger til dagsordenen.

Johannes Due indledte mgdet med at byde velkommen til bestyrelsens nye medlemmer, direktor

C. C. Nielsen, rektor Birgitte Vederso og overassistent Bodil Kjersgaard. Dernast bed han velkom-
men til de to nye studenterreprasentanter, der er indvalgt i bestyrelsen pr. 1. januar 2008. De nye stu-
denterreprasentanter deltog som observaterer i den dbne del af bestyrelsesmodet.



Johannes Due oplyste, at der i forbindelse med udskiftningen i bestyrelsen er blevet udleveret nye be-
styrelsesmapper med relevant baggrundsinformation og dokumentation til samtlige medlemmer af
bestyrelsen.

Johannes Due gjorde dernast bestyrelsen opmarksom pd, at konstituering af bestyrelsen for den
kommende valgperiode sker pd naste mode, hvor ogsd de nyvalgte studenterreprasentanter er inderddt.

Det blev afslutningsvist konstateret, at der ikke var yderligere bemarkninger, hvorefter bestyrelsen

godkendte dagsordenen.

Ad 3) Budget for 2008 og budgetoverslagsarene 2009 — 2011.
Anne-Grete Gad deltog i behandlingen af dette punkt.

Johannes Due bed velkommen til Anne-Grete Gad og bad derefter Jens Oddershede om en kort orien-

tering.

Jens Oddershede indledte med, af hensyn til de nye og kommende bestyrelsesmedlemmer, at gennem-
g4 de budgetprincipper, der anvendes pd Syddansk Universitet

Universitetets midler kan inddeles i to hovedgrupper.

Finanslovstilskuddet som vi normalt refererer til som ordinzre midler. Disse midler, der omfatter bide
den optjente uddannelsesbevilling, forskningsbevilling og bevilling til sikaldte "ovrige formal”, tilgér
universitetet som en blokbevilling til bestyrelsens disposition.

Derudover er der eksterne midler, dvs. tilskud, der tilgdr universiteterne efter konkurrence. Det er ek-
sempelvis midler fra forskningsridene (statslige midler), midler fra andre offentlige myndigheder eller
private samarbejdspartnere. Disse midler sages ofte til universitetet af enkelte forskere eller forsker-
grupper og disponeres i praksis af disse.

Universitetets midler fordeles mellem budgetomraderne (fakulteterne, biblioteket og administrationen)
efter folgende hovedretningslinjer:

Uddannelsestilskuddet tildeles det fakultet, der har optjent tilskuddet, fratrukket et tilskud til betaling
af fellesomkostninger.

Basisforskningstilskuddet tildeles fakulteterne efter konkrete sken og efter historiske aftaler. Ogsa her
fratrekkes et belgb til fellesomkostninger.

Eksterne tilskud fordeles til det fakultet, hvortil den projektansvarlige er tilknyttet.

Overhead fordeles med en tredjedel til fakultetet og to tredjedele til fellesomkostninger.
Huslejeindtegter og -udgifter budgetteres centralt.

Fellesomkostninger kan deles i tre omrader:

Felles/felles, der hovedsageligt omfatter husleje og budgetteres konkret.

Universitetsbiblioteket og Fellesadministrationen, der budgetteres som en fast procentsats af universite-
tets forventede regnskab.

I det fremlagte budget opgores indtagten via finansloven (grundbevilling) til 1.522 mio. kr. Universite-
tet forventer derudover 403 mio. kr. i eksterne midler.



Driftsresultatet for 2008 forventes at ligge pa ca. — 4 mio. kr.

Egenkapitalen var primo 2007 pa 305 mio. kr. Efter modtagelse i 2007 af statsforskrivningen til finan-
siering af universitetets ferieforpligtigelse pd 120 mio. kr. forventes egenkapitalen ved udgangen af 2007
at ligge pd 422 mio. kr.

For hovedomraderne bemerkes det, at naturvidenskab i en drrekke har nedbragt sin beholdning.

Det Tekniske Fakultet har en stor opsparing, men forventer i 2008 at investere en del i forskningsop-
bygningen. Fakultetet har en beholdning pd 53,8 mio. kr. efter indfusioneringen af Ingeniorhgjskolen
Odense Teknikum. Samme gkonomisk gunstige situation gor sig geldende for Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet, der blandt andet i kraft af fusionen med Handelshgjskolecentret i Slagelse har en be-
holdning pi 48,7 mio. kr.

Herefter var der spergsmal til budgetredegerelsen for 2008 - 2011.

Johannes Due spurgte til rektors omstillingspulje, herunder de store budgetmassige forskelle mellem
2007 og 2008 samt 2009 og 2010.

Jens Oddershede oplyste, at omstillingspuljen bruges til serlige investeringer, der skal ivarksattes her og
nu. Den store opsparing i puljen skyldes, at globaliseringsmidlerne forst overfores til fakulteterne, nir
de bliver disponeret. De er budgetteknisk fordelt til fakulteterne for 2007 og 2008, men ikke i overslag-
sdrene derefter.

Per Overgaard Nielsen gjorde bestyrelsen opmarksom pé, at man denne gang mé behandle et budget
uden at have en vedtaget finanslov. Bestyrelsen ma derfor godkende et budget, hvor indtagtssiden for-
melt er ukendt.

Rektorkollegiets Sekretariats overforsel til Syddansk Universitet er atheengig af finansloven, men der er
truffet aftale med Videnskabsministeriet om, at overdragelse sker som foresldet i Finanslovsforslaget for
2008.

Syddansk Universitet fir indtil finansloven vedtages udbetalt sine 12-delsrater ud fra 2007 Finansloven.

Ninna Wiirtzen oplyste, at finansloven formodentlig forst forventes fremlagt for folketinget i uge 5 eller
612008.

Johannes Due gjorde opmerksom p4, at Statens Institut for Folkesundhed nu ikke lzngere er et selv-
steendigt budgetomréde.

Med forbehold for den manglende finanslov godkendte bestyrelsen herefter budgettet for 2008.
Johannes Due takkede Anne-Grete Gad for deltagelse i diskussionen og for det fremsendte materiale.

Han bad samtidig Per Overgaard Nielsen under “eventuelt” at gennemga den netop modtagende pro-
tokol om det forberedende revisionsarbejde for 2007 fra PricewaterhouseCoopers.



Ad 4) Status pa ny udviklingskontrakt 2008 -2010 mellem Syddansk Universitet og Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Johannes Due indledte punktet med at konstatere, at udviklingskontrakten er meget central for besty-
relsen, og at den har varet grundigt behandlet pa forudgiende bestyrelsesmoder.

Han var derfor glad for at kunne konstatere, at Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling har
vist stor tilfredshed og kun haft mindre justeringer til kontraktudkastet.

Johannes Due gav derefter ordet til Jens Oddershede og bad ham orientere om medet med ministeriet
den 31. november 2007.

Jens Oddershede oplyste, at modet havde varet yderst positivt. Der er kun foretaget mindre rettelser i
udviklingskontrakten, og ingen af disse er substantielle.

C. C. Nielsen spurgte, hvorfor erhvervs-ph.d.’ere ikke eksplicit omtales i kontrakten.

Jens Oddershede oplyste, at Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling ikke havde onsket det
medtaget i kontrakten. Direktionen har derfor valgt at medtage erhvervs-ph.d.’ere i forslaget til den
interne udviklingskontrakt.

Bestyrelsen godkendte og bemyndigede herefter rektor og bestyrelsens formandskab til at foretage de
nodvendige justeringer i udviklingskontrakten med henblik pd en endelig godkendelse.

Ad 5) Intern udviklingskontrakt mellem Syddansk Universitets bestyrelse og direktion.
Johannes Due gav indledningsvis ordet til Jens Oddershede.

Jens Oddershede orienterede kort om baggrunden for, at man gnsker at lave en kontrakt mellem besty-
relse og direktion.

Den nasten ferdiggjorte kontrakt med ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling er ikke s&
omfattende som tidligere udviklingskontrakter, og derfor er det besluttet at lave en mere omfattende og
detaljeret kontrake direkte mellem bestyrelse og direktion.

Onsket bunder blandt andet i bestyrelsens behov for et hindterbart og konkret styringsredskab. Kon-
trakten er i ojeblikket til forberedelse pé fakulteterne og de @vrige budgetomrider, og det er planen at
finde specifikke mélepunkter, der tager hensyn til de enkelte budgetomriders szrlige organisering, tradi-
tioner og behov.

Direktionen forventer at have et udkast til intern udviklingskontrakt mellem bestyrelse og direktion
klart til bestyrelsens mede i april 2008.

Jens Oddershedes orientering blev taget til efterretning.



Ad 6) Eventuelt.

a. Johannes Due gav ordet til Per Overgaard Nielsen for en kort gennemgang af PricewaterhouseCoo-
pers revisionsprotokollat

Per Overgaard Nielsen indledte med at oplyste, at Rigsrevisionen har meddelt, at deres fokus for 2007
vil veere pa tre omrader i forbindelse med revisionen: Forskningsomréider, udviklingskontrakten og
indkeb.

Bestyrelsen har ansat PricewaterhouseCoopers som institutionsrevisor. Det er siledes dem, der foreta-
ger den almindelige revision af Syddansk Universitets regnskaber. Firmaet laver desuden almindeligt
regnskabseftersyn og er gdet i gang med regnskabet for 2007. Jf. rapporten side 48 har revisionen ingen
bemzrkninger.

Herefter overgik Per Overgaard Nielsen til en gennemgang af revisionsfirmaets enkelte kommentarer.

Til punke 15 (side 50) oplyser revisionen, at universitetets procedurer ikke folges pa alle punkter. Kri-
tikken uddybes i punkt 16, 17 og 18.

Per Overgaard Nielsen oplyste, at kritikken ikke kommer som en overraskelse for universitetet, idet
regnskabsafdelingen i lange perioder har manglet mandskab og, at der stadig er ubesatte stillinger i
afdelingen. Universitetet har derfor veret bagud i den nedvendige rykning af debitorer.

Revisionen har ingen bemarkninger til eksterne projekter, punkterne 25, 26 og 27 side 51.
Punke 31 side 53 vedrerende assistance og radgivning. PricewaterhouseCoopers har assisteret universi-
tetet pd en rekke punkter, idet en del opgaver ikke har kunnet loses i regnskabsafdelingen, der jo har

veret sterkt underbemandet. Universitetet har derfor betalt revisionsfirmaet for at lose disse opgaver.

Bestyrelsen tog Per Overgaard Nielsens gennemgang til efterretning og godkendte Institutionsrevisors
protokollat om forberedende revisionsarbejder for 2007.

Johannes Due noterede, at man i protokollatet ikke havde gjort plads til, at tre bestyrelsesmedlemmer
kunne skrive under.

Per Overgaard Nielsen beklagede manglen og lovede at gore revisionsfirmaet opmarksomme pé fejlen.

Karsten Ohrt spurgte i forlengelse af Per Overgaard Nielsens gennemgang, om der forventes admini-
strative driftsfellesskaber mellem universiteterne med henblik pé lonstyring.

Per Overgaard Nielsen oplyste, at Syddansk Universitet ikke umiddelbart vil vere interesseret i et si-

dant driftsfellesskab.
Der var ikke yderligere bemarkninger til protokollatet.

b. Jens Oddershede oplyste, at bestyrelsen har planlagt et internatmede pa Hotel Kolding Fjord den
28. og 29. januar 2008.

Direktionen deltager den 28. januar, hvor blandt andet budgetomridernes strategier vil blive prasente-
ret. Dagen afsluttes med en felles middag og et kort foredrag fra en af universitetets forskere.



Der aftholdes almindeligt bestyrelsesmode den 29. januar 2008 om formiddagen.

c. Mikkel Scheler spurgte, hvorfor de nyvalgte studenterrepraesentanter ikke kunne deltage i hele ner-
verende bestyrelsesmede, nir de havde fiet mandat.

Per Overgaard Nielsen oplyste, at ifelge vedtegten er de nye studenterreprasentanter ikke tiltradt for

pr. den 1. januar 2008, hvor de afgiende studentermedlemmer udtreder. De nye har siledes ikke mu-

lighed for at deltage i de lukkede punketer, for skiftet er sket.

Johannes Due oplyste, at man s& vidt muligt har udskudt fremadrettede dagsordenspunketer til neste
bestyrelsesmode, hvor den nye bestyrelse er fuldtallig, men han ser gerne en mere koordineret udskift-
ning i bestyrelsen sdledes, at en fuldtallig ny bestyrelse er med til at behandle budget ved arets sidste
bestyrelsesmode i december.

Per Overgaard meddelte, at diskussionen har veret rejst tidligere, og at studenterreprasentanterne i
bestyrelsen hidtil ikke har ensket at fremrykke udskiftningstidspunktet af hensyn til valgets atholdelse.
Skal skiftet i studenterreprasentanterne vare pd plads til medet i december, vil det krave, at der athol-
des valg mindre end en méned efter studiestart, og altsd inden de nye studerende rigtig har haft mulig-
hed for at orientere sig.

Per Overgaard Nielsen lovede at undersege mulighederne for alternative lgsninger séledes, at der frem-
over vil kunne ske en samlet udskiftning af bestyrelsens medlemmer.

Herefter overgik bestyrelsen til den lukkede dagsorden.

Ad 7) Status for Science Ventures Denmark A/S. (Luklket Punkt)

Per Overgaard Nielsen orienterede om Science Ventures Denmark A/S.

Ad 8) Byggeplaner for Campus Odense. (Luklket Punkt)

Bestyrelsen bemyndiger rektor til at iveerksette byggeplanerne.

Ad 9) Orientering om byggesagen Kolding. (Lukket Punkt)

Lukket orientering.

Ad 10) Dansk Sygeplejehistorisk Museum. (Lukket punkt)

Bestyrelsen tiltrddte indstillingen.



Ad 11) Meddelelser fra formand Johannes Due. (Lukket punkt)

Johannes Due oplyste, at videnskabsminister Helge Sander har varet pa et halvdagsbesog pa Syddansk
Universitet. Han medtes med bide studerende, forskere og ledelse. Bestyrelsen var reprasenteret pa
medet ved formandskabet.

Det var et frugtbart og konstruktivt mede, hvor bl.a. folgende punkter blev berert:

Formandskabet benyttede modet med ministeren til at opfordre ministeren til at holde fast i den fore-
sliede model til fordeling af basismidlerne til universiteterne. Der er ikke enighed blandt universiteterne
om at stette den nye model.

Ministeren har inviteret formandene og rektorerne til mede om netop dette emne den 8. januar 2008.

Afslutningsvis orienterede Johannes Due om oprettelsen af Danske Universiteter - en sammenslutning
af Rektorkollegiet og formandskredsen i en organisation.

Rektorkollegiet skal fremover fungere som sekretariat for bdde formand og rektorer. Danske Universite-
ter skal organisatorisk flyttes fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling og overdrages uni-
versiteterne i fllesskab med en organisatorisk placering pd Syddansk Universitet.

Danske Universiteter vil fortsat fysisk vere placeret i Fiolstrede i Kebenhavn.

Formanden for rektorerne, Jens Oddershede skal fungere som kontaktperson til Danske Universiteters
daglige ledelse og tegne organisationen udadtil.

Danske Universiteters presidium (de to formandskaber) vil i lobet af januar og februar 2008 ansztte en
sekretariatschef for Danske Universiteter. Rektorkollegiets Sekretariats nuvaerende ansatte indplaceres i
den nye organisation.

Ad 12) Meddelelser fra rektor Jens Oddershede. (Lukket punkt)
Jens Oddershede orienterede kort om:

UNIK:
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling vil oprette 5 til 8 UNIK-centre. Centrene skal dak-
ke et forskningsomrade - og altsd ikke et konkret forskningsprojekt.

Centrene udbydes i konkurrence universiteterne imellem.

Universiteternes ansggninger om vartskab for et UNIK-center skal behandles af et internationalt udvalg
af forskere. Ministeren treffer den endelige afggrelse. Udvalget er under nedsettelse. Universiteterne ma
kun indgive et begrenset antal ansegninger, og ansegningerne skal have rod i universiteternes serlige
indsatsomrider. Syddansk Universitet m& maksimalt indgive 4 ansegninger (de sterste universiteter 6).
Bestyrelsen bad om at fi en indstilling p& 4 emner til nzste bestyrelsesmode i januar 2008.

Verdiset:
Jens Oddershede orienterede om direktionens arbejde med udarbejdelsen af et felles verdiszt for uni-
versitetet. Direktionen forventer at kunne prasentere et udkast for bestyrelsen pa bestyrelsesmodet i

april.

Ny Vedtegt:

Der er nu endelig kommet skred i processen om godkendelse af vedtegten for Syddansk Universitet.



Universitetet indleverede for godt 6 méneder siden en vedtagt til godkendelse i videnskabsministeriet.
Syddansk Universitet har netop fiet kommentarer til vedtaegten og har indarbejdet dem i vedtaegten,
saledes at den nu skulle vere klar til endelig godkendelse.

Vedtegt med de indarbejdede kommentarer omdeltes pd meadet.

Det Adelige Jomfrukloster:
Det Adelige Jomfrukloster er i udbud og forventes solgt til Realea A/S med henblik pa udlejning til
Syddansk Universitet.

Post til bestyrelsen:

Per Overgaard Nielsen orienterede kort om proceduren i forbindelse med post til bestyrelsen.

Al post sendes efter aftale til Ledelsessekretariatet. Ledelsessekretariatet sorterer posten sdledes, at post,
der kan vente til neste bestyrelsesmoade, gemmes og udleveres der. Post med frister eller post af serlig
interesse fremsendes til bestyrelsens medlemmer af ledelsessekretariatet.

Der udleveres aldrig adresselister eller telefonnumre pd bestyrelsens medlemmer.

Johannes Due takkede afslutningsvist Thomas Andreas Valentinsen for arbejdet i bestyrelsen og enske-
de ham held og lykke med specialet.

Herefter lukkede formanden meadet.

Johannes Due Karoline Pinholt
Jformand / referent



