Referat fra mode i bestyrelsen den 28. april 2008

Fra bestyrelsen deltog: Johannes Due (fmd.), Ninna Wiirtzen (nzstfmd.), Bjarne Andersen, Bodil
Kjersgaard, Karsten Ohrt, C.C. Nielsen, Jacob K. Pedersen, Mikkel Scheler og Birgitte Vederse.

Endvidere deltog: rektor Jens Oddershede, universitetsdirektor Per Overgaard Nielsen, specialkonsulent
Karoline Pinholt (referent).

Dagsorden:
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10.
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15.

12.

13.

14.

Bemarkninger til dagsordenen.

Behandling og godkendelse af:

Arsrapport 2007 herunder afrapportering pa milopfyldelse af Udviklingskontrake 2008.
Revisionsprotokollat.

Indstilling.

Orientering om FL-2008.

Orientering.

Mission, Vision og Verdigrundlag for Syddansk Universitet.

Indstilling.

IT-Vest vedtegter.

Indstilling.

Budgetomradernes strategi og ledelsesgrundlag 2008 — 2010.

Orientering.

Orientering om SDUs UNIK ansegninger.

Orientering.

Orientering om nye uddannelser.

Indstilling.

Orientering om Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings Kina-strategi.
Orientering.

Pzdagogisk efteruddannelse.

Indstilling.

Eventuelt.

Magna Charta.

Indstilling.

Byggesager. (Lukket punkt)
Orientering.

Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due. (Lukket punkt)
Orientering.

Meddelelser fra rektor Jens Oddershede. (Lukket punkt)

Orientering.



Ad. 1) Bemerkninger til dagsordenen.

Johannes Due bed velkommen til modedeltagere og de indbudte gester, revisorerne Per Norgaard
Serensen og Kennet Nissen fra PwC, samt gkonomichef Anne-Grete Gad, der deltog i behandlingen af
dagsordenens punkt 2.

Johannes Due foreslog derefter, at man tilfgjede et nyt punkt 15 til den dbne del af dagsordenen: Syd-
dansk Universitets tiltreedelse af Magna Charta.

Dagsordenen med tilfgjelse af det nye punkt blev herefter godkendt.

Der var ikke yderligere bemearkninger til dagsordenen.

Ad. 2) Behandling og godkendelse af:
Arsrapport 2007 herunder afrapportering pi malopfyldelse af Udviklingskontrake 2008.

Revisionsprotokollat.

Johannes Due foreslog, at man opdelte punktet i tre dele siledes, at Jens Oddershede indleder med en
kort bemarkning. Per Norgaard Serensen gennemgir derefter &rsrapporten og endelig slutter Kennet

Nissen af med en gennemgang af revisionens bemarkninger, revisionsprotokollatet.
Herefter gav han ordet til Jens Oddershede.

Jens Oddershede konstaterede, at universitetet er tilfreds med det overordnede resultat, der med et
resultat pd 262.000 kr. pd baggrund af en omsetning pé 1, 9 mia. kr. ma betegnes som et nul resultat.
Det er tilfredsstillende, at universitetet dermed har kunnet anvende de midler, der stilles til rddighed
for os af samfundet, og samtidig er det godt at konstatere, at resultatet er ca. 26 mio. kr. bedre end det
af bestyrelsen godkendte budget for 2007.

Universitetet har tillige en meget tilfredsstillende likviditet.

Arsrapporten samler desuden op pa milene i udviklingskontrakten for 2006 — 2008, som afsluttes i
forbindelse med indgaelse af den nye udviklingskontrakt med Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling for perioden 2008 — 2010. Trods den tidlige afslutning af udviklingskontrakten har univer-
sitetet opfyldt langt de fleste mal i kontrakten.

Herefter overgik bestyrelsen til en gennemgang af Arsrapporten ved Per Norgaard Serensen.

Revisionspétegningen er @ndret vasentligt i forhold til tidligere, idet den nu er delt i to. En finansiel
revision, der giver en stor grad af sikkerhed, og en forvaltningsrevision, der har en begrenset sikkerhed.

Revisionen konkluderer, at revisionen samlet giver et retvisende billede af universitetets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. den 31. december 2007. For den udferte forvaltningsrevision er konklusi-

onen, at der ikke er fundet forhold, der giver anledning til bemerkninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere.



Revisionen bemearker i den forbindelse, at man — i lighed med universitetet - ikke finder det sedvanligt
at medtage statsforskrivningen i opgerelsen af universitetets egenkapital, men at dette eksplicit er krae-
vet af ministeriet.

Revisionen forsoger derfor i opgerelserne at gore statsforskrivningen status som midlertidig s tydeligt
som muligt for eksterne lesere.

For resultatopgerelsen (side 17) gelder det, at sammenligningstallet for 2006 og 2007 alene medregner
resultatet for Syddansk Universitet uden Handelshgjskolecentret i Slagelse og Forskningsenheden for
Maritim Medicin, da disse ikke var en integreret del af Syddansk Universitets regnskab i 20006.

Universitetets soliditetsgrad er pa 23,3 %. Det er et godt resultat, som placerer Syddansk Universitet
hojt i sektoren.

Revisionen anbefaler generelt en soliditetsgrad pa 20 % som mal for universiteterne.

Per Norgaard Serensen henledte bestyrelsens opmerksomhed pa forholdet mellem pengestromsopge-
relsen og egenkapitalopgerelsen (side 20), hvor fusionen med Forskningsenheden for Maritim Medicin
og Handelshejskolecentret i Slagelse har foreget egenkapitalen med ca. 50 mio. kr.

Johannes Due spurgte til universitetets politik med hensyn til forholdet mellem likvide midler og ver-
dipapirer.

Per Overgaard Nielsen oplyste, at universitetets handlemuligheder i anbringelse af likviditet er regule-
ret af en bekendtggrelse, der har til formal at sikre mod for stor risiko. Indenfor bekendtggrelsen er det
en ledelsesbeslutning og, at man pd Syddansk Universitet lobende overviger placeringen af midlerne.
For 2007 er universitetet tilfreds med resultatet af de trufne beslutninger og dermed med forrentnin-
gen. Universitetet har haft en betydelig andel anbragt i kontanter til hgj forrentning.

Jens Oddershede oplyste, at universitetet overvejer at ansztte en medarbejder til specifike at styre pla-
ceringen af de likvide midler med henblik p4 til stadighed at sikre en sd god forrentning som muligt.

Per Norgaard Serensen meddelte, at revisionen ikke har yderligere bemzrkninger til Arsrapporten.

Per Overgaard Nielsen supplerede gennemgangen med en bemerkning om, at Syddansk Universitet
ikke i forbindelse med fusionen med Handelshgjskolecentret i Slagelse og Ingeniorhejskolen automa-
tisk fra Statens Lonsystem fik opgjort den overforte feriepengeforpligtelse for de to institutioners med-
arbejdere. Dette har efterfolgende méttet hindteres manuelt. Sammen med en forbedret registrering af
restferiedage, der viser, at der md afsattes 7 og ikke 5 restferiedage pr. 31.12, betyder at driftsresultat er
blevet belastet med ca. 20 mio. kr. ved disse hensettelser. Det opndede nulresultat skal ogsa ses i det

lys.

Kennet Nissen gennemgik derefter protokollatet og henledte sarligt bestyrelsens opmarksomhed pé
folgende punkter:

Vedrerende Sarlige forhold i udarbejdelsen af rsrapporten for 2007:



Af protokollatets pkt. 9 fremgar det, at proceduren for regnskabsprocessen er ndret og forbedret, og
af pkt. 10 fremgdr det, at universitetets daglige ledelse generelt har iverksat revisionens anbefalinger til

forbedring af dele af regnskabsproceduren.
Af protokollatets pkt. 13 fremgar det, at der forventes opdateringer af regnskabsinstruksen.

Af protokollatets pkt. 17 fremgér det, at ejendommen i Slagelse forventes tinglyst umiddelbart efter
godkendelse af aktstykke om overdragelse af ejendommen.

Af protokollatets pkt. 23 fremgar det, at der er uafklarede forhold vedrerende overforsel af posteringer
fra SLS til finanssystemet. Posten forventes afklaret i lobet af 2008. Det vurderes, at der ikke er udbe-
talt forkerte lonninger.

Redeggrelse for den udferte finansielle revision med kommentarer:

Af protokollatets pkt. 29 fremgér det, at der lobende arbejdes med forbedringer af den interne kontrol
og, at forbedringerne forventes at afdekke de svagheder, der er konstateret vedrerende fellesadmini-
strative systemer og forskningsdata.

Af protokollatets pkt. 49 fremgdr det, at korrekt periodisering ber indskerpes de decentrale enheder.
Jens Oddershede og Per Overgaard Nielsen oplyste, at dette lebende indskerpes.

Kennet Nissen henledte herefter opmarksomheden pa protokollatets pkt. 53, hvoraf det fremgar, at
der er en stigning i antallet af forskningsprojekter. Det er revisionens opfattelse, at projektadministrati-
onen har en god feling med projekterne og, at der udfores en god overvigning.

Per Overgaard Nielsen meddelte, at der forventes tilfort yderligere tre arsveerk til dette omréde.
Redeggrelse for den udferte forvaltningsrevision med kommentarer:

Kennet Nissen henledte bestyrelsens opmarksomhed pé protokollatets pkt. 63, hvoraf det fremgir, at
rigsrevisionen, som har udfert forvaltningsrevisionen, ikke har fundet anledning til kommentarer.

Johannes Due spurgte der pd bestyrelsen, om der var kommentarer til gennemgangen og den inde-
holdte mél-afrapportering af udviklingskontrake 2006 — 2008.

Jacob K. Pedersen spurgte til web-afrapporteringen (side 39 pke. 3.2). Det er ikke de studerendes op-
fattelse, at den nye webstruktur er s velfungerende, som det fremgar af resultatmalet.

Jens Oddershede medgav, at der har veret mange indkeringsproblemer med den nye web, og at disse
har veret til stor gene for sdvel medarbejdere som studerende. Det er dog universitetets opfattelse, at

disse nu er overstdet, og man kan konstatere, at web’en nu opfylder udviklingskontraktens opstillede

mélepunkt med et resultat pa 80 % i "Bedst pd nettet”.

Det er derfor universitetets opfattelse at Web-omlagningen var en rigtig og fremsynet beslutning pa
trods af perioden med indkeringsproblemer.



Bestyrelsen godkendte herefter Arsrapport og protokollat og tog bemarkningerne til efterretning.

Herefter forlod revisorerne Per Norgaard Serensen og Kennet Nissen samt budgetchef Anne-Grete

Gad medet.

Ad. 3) Orientering om FL-2008.
Johannes Due gav ordet til Jens Oddershede.

Jens Oddershede mindede bestyrelsen om den skriftlige orientering, der tidligere er fremsendt til besty-
relsen i februar mined.

Forringelsen i finanslovsbevillingen i forhold til den forudgiende orientering er beskedne.
Forringelserne i finanslovsbevillingen vil ikke berere de enkelte budgetomrader, da universitetet har
besluttet at kompensere dem via Rektors Omstillingspulje.

Andringerne i finanslovsbevillingen i forhold til det tidligere redegjorte skyldes blandt andet, at UVM
i sidste runde af finanslovsforhandlingerne sparede de afsatte midler til kvalitetsreformen pa de mel-
lemlange videregiende uddannelser. Besparelsen estimeres til 3,5 mio. kr. for ingenigruddannelserne
pa Syddansk Universitet og 2,5 mio. for Campus Slagelse.

Efter finanslovsforliget valgte ministeriet at kompensere ingenigruddannelserne under eget ministeri-
um, dvs. ingenigrhgjskolerne i Kobenhavn og Arhus kompenseres, men ikke ingenigruddannelserne pa
universiteterne.

Johannes Due har efterfolgende skrevet til undervisningsministeren og udbedt sig en forklaring pa
forskelsbehandlingen af ingenigruddannelserne og henvist til aftalen mellem ministeriet og universite-
tet om lige behandling af uddannelsesmiljoerne i forbindelse med indfusioneringen af IOT.

Ministeren har svaret pd henvendelsen og henviser alene til, at der er tale om en politisk beslutning.

Johannes Due oplyste, at han med bestyrelsens tilladelse vil tage emnet op ved Koldinghus sammen-
komsten og oplyste, at sagen naturligvis koordineres med AU, som ogsd rammes af denne beslutning.

Ninna Wiirtzen syntes, at man ber overveje at behandle sagen som aftalebrud.
Birgitte Vederso spurgte, om den anforte besparelse i forbindelse med digitaliseringen af SU er reel.

Per Overgaard Nielsen svarede, at det forventes den ikke at vare. Der synes at vare tale om en egentlig
besparelse, der blot er forkleedt som effektivisering. Det vil ikke 3 alvorlige konsekvenser for Syddansk
Universitet, der ikke rammes si hardt som andre uddannelsesinstitutioner. Man vil under alle om-
stendigheder kompensere budgetomréidet for de manglende indtegter pd samme méde, som man
kompenserer Det Tekniske og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet for UVM’s favorisering af egne
uddannelser.

Syddansk Universitet forventer derfor ikke en forringelse i servicen for de studerende pd SU-omréidet.



Ad. 4) Mission, Vision og Verdigrundlag for Syddansk Universitet.
Punktet indledtes med omdeling af nyt bilag: Forslag til oversattelse af Verdigrundlaget til engelsk.

Jens Oddershede redegjorde for processen, som har involveret sdvel direktionen som brede dele af uni-
versitetets medarbejdere.

Direktionen har brugt megen tid pé at udvalge, sammenfatte og formulere de mange bidrag fra stor-
mederne med universitetets medarbejdergrupper. Man har i arbejdet lagt serlig veegt pa, at formule-
ringerne skal vere godt dansk sprog og, at formuleringerne blev klare, korte og pracise.

Jens Oddershede har som afslutning pé& processen planlagt 12 prasentationer af vardierne pi meder
med medarbejderne pé alle dele af universitetet i lobet af maj méned.

Verdierne vil ogsd vare grundlaget for en planlagt medarbejderfest den 29. august 2008, hvor univer-
sitetet desuden fejrer ti-dret for tilblivelsen af Syddansk Universitet.

C. C. Nielsen bemarkede, at sammenhzngen mellem Missionen og Visionen for universitetet virker
svag. Hvor Visionen fremtrader skarp og klar, virker Missionen mere vagt formuleret.

Bjarne Andersen tilfojede, at det er vigtigt, at veerdierne, Missionen og Visionen har fokus pd at forene
universitetets meget forskellige medarbejdergrupper, hvor den daglige virkelighed ofte s@tter forskning
i front - ogsa politisk.

Karsten Ohrt manglede en verdi, der konkret vedrerer arbejdsklimaet og rammerne pé universitetet.

Johannes Due mente, at dette er indeholdt i Visionen med ordet miljg, der jo netop henviser bredt til
savel arbejdsmiljeet som de fysiske rammer for medarbejderne og studerende.

Johannes Due navnte, at brugen af ordet “sammen” i Missionen kunne udsende lidt forkerte signaler.
Jens Oddershede pointerede, at det netop har varet vigtigt, at verdierne blev formuleret p& dansk
uden brug af fremmedord, men at man vil overveje om der evt. kan findes et andet ord, som kan trede

i stedet for sammen” i Missionen.

Direktionen vil i lebet af det naste &r give bestyrelsen lobende tilbagemeldinger pa, hvorledes arbejdet
med at implementere verdigrundlaget forlgber.

Bestyrelsen godkendte derefter indstillingen.

Ad. 5) IT-Vest vedtagter.

Jens Oddershede oplyste, at vedtagterne for IT-Vest har varet meget lenge under vejs men er nedven-
dige for at sikre, at IT-Vest opfylder Universitetslovens bestemmelser. Samtidig skal de sikre, at IT-
branchen fortsat har et engagement i IT-Vest.

Vedtegterne medferer, at IT-Vest indplaceres pa Aarhus Universitet med forpligtigelser overfor de ovri-
ge universiteter, som deltager i forsknings- og uddannelsessamarbejdet.



Bestyrelsen godkendte og bemyndigede herefter som indstillet.

Ad. 6) Budgetomradernes Strategi og ledelsesgrundlag 2008 — 2010.

Jens Oddershede henviste til bestyrelsens beslutning pa decembermedet om at dele udviklingskontrak-
ten mellem universitetets daglige ledelse og bestyrelsen op i enkeltkontrakter for hvert hovedomrade.

Hovedomraderne har holdt sig til de emneomrader, der er defineret i udviklingskontrakten.
Johannes Due meddelte, at han gerne s, at strategierne blev genstand for en diskussion pa det forst
kommende internatmede mellem direktion og bestyrelse og spurgte der pd, om der var yderligere be-
merkninger til hovedomradernes udkast til strategi og ledelsesgrundlag.

Ninna Wiirtzen oplyste, at de enkelte udkast giver et godt og fyldigt billede af omradernes vilkar og
prioriteringer og, at hovedomridernes meget forskellige sprog bidrager positivt til forstdelsen af omra-
dernes forskellighed.

Indstillingen blev taget til efterretning med et gnske om at here mere pa det kommende mgde med
direktionen.

Ad. 7) Orientering om SDUs UNIK ansegninger.

Jens Oddershede indledte med at oplyse, at afggrelsen om hvilke UNIK-projekter, der tilgodeses med
midler, offentliggeres umiddelbart inden jul i 2008. Videnskabsministeren foretager den endelige ud-
velgelse af fem til otte projekter pa baggrund af indstilling fra et internationalt fagligt bedemmelsesud-

valg.

Syddansk Universitet har som mal, at mindst et af de indsendte fire UNIK-projekter udvalges som
satsningsomrade.

Den samlede UNIK-bevilling er pa 480 mio. kr. og berorer finansloven for sével 2008 som 2009.
Ninna Wiirtzen spurgte, om ansegningerne stadig er hemmelige.

Jens Oddershede oplyste, at ansggningerne alle er offentlige med ansegningsfristens udlgb den 1. april
2008 kl. 12.00.

Ad. 8) Orientering om nye uddannelser.

Johannes Due indledte punktet med at give ordet til Jens Oddershede.

Jens Oddershede oplyste, at der i bilaget er en ukorrekt titel pd uddannelsen med den forelgbige ar-
bejdstitel: Videns- og mediekommunikation burde havde heddet: Biblioteks- og vidensformidling.

Uddannelsen blev oprindeligt foresldet af et medlem af Syddansk Universitets Reprasentantskab.



Universitetet er meget spendte pd uddannelsens modtagelse i sdvel ACE-Denmark (akkrediteringsin-
stitutionen) som i ministerierne, idet uddannelsen i lighed med Aarhus Universitets netop godkendte
lzereruddannelse er et enske om udbud af en uddannelse, der hidtil alene har henhert under et andet
ministerium.

Hvor det for lereruddannelsens vedkommende drejede sig om, at et universitet enskede at udbyde en
uddannelse, der hidtil alene havde varet udbudt af Undervisningsministeriet, er biblioteksuddannelsen
hidtil alene blevet udbudt af en institution under Kulturministeriet.

Johannes Due mente, at der er en vasentlig forskel pa de to uddannelser, idet leereruddannelsen udby-
des over hele landet. Det er ikke tilfzeldet med biblioteksuddannelsen.

Jens Oddershede oplyste, at Syddansk Universitet har gjort en sarlig indsats for at fi udvidet tilbuddet
af it-uddannelser, da universitetet hidtil har haft et eftersleb pa dette omréde i forhold til de evrige
universiteter.

Endelig oplyste Jens Oddershede, at nye uddannelser ikke som vanligt vil vare et punkt pd bestyrel-
sesmodet i september, da ansegning om nye uddannelser skal veere ACE-Denmark i hende senest den
1. september éret for uddannelserne onskes udbudt forste gang.

Bestyrelsen havde ikke yderligere kommentarer. Man tiltradte indstillingen og bemyndigede formand-
skabet til at treffe endelig beslutning om, hvilke uddannelser universitetet skal soge akkrediteret ved
denne ansegningsrunde.

Ad. 9) Orientering om Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings Kina-strategi.

Jens Oddershede oplyste, at det er ministeriets onske at styrke samarbejdet med Kina. Man ensker
sdledes at oprette et dansk universitet i Kina, formentlig som en afdeling under et starre anerkendt
kinesisk universitet.

Et dansk universitet i Kina skal oprettes som et samarbejde mellem alle danske universiteter, hvor hvert
universitet s udbyder uddannelser inden for de fagomréder, der er det enkelte universitets styrkeom-
rader. Lykkes det i fellesskab at oprette et sidant universitet, vil der vere tale om et helt unikt samar-
bejde mellem uddannelsesinstitutioner i Danmark.

Ideen er stadig kun pé tegnebrattet. Umiddelbart vil oprettelsen af et sédant universitet kreeve en 2n-
dring af universitetsloven, idet danske universiteter ikke pd nuvarende tidspunkt ma udbyde danske
uddannelser i udlandet.

En eventuel finansiering af et sddant universitet er heller ikke fastlagt.

C. C. Nielsen spurgte, hvor universitetet evt. vil skulle placeres.

Jens Oddershede oplyste, at heller ikke dette er endeligt afgjort. Men det er hensigten at placere uni-
versitetet i tilknytning til et stort universitet i Beijing eller Shanghai. Universiteterne havde oprindeligt
diskuteret en placering i den rigeste, sydligste del af Kina, hvor der er mange med gkonomisk mulig-
hed for at tage en uddannelse - og ferre uddannelsestilbud - men det lader ikke til at veere muligt.



Jakob Pedersen bemerkede, at menneskerettighederne faktisk er navnt i bilagene fra Ministeriet for

Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Jens Oddershede oplyste, at det er velovervejet. Universitetet skal ikke alene udbyde uddannelser in-
denfor de naturvidenskabelige og tekniske omrdder. Det er hensigten, at universitetet ogsd skal vare
kulturformidler og udbyde kulturberende uddannelser.

Mikkel Scheler spurgte, om man i forbindelse med planerne har overvejet problemerne med kinesiske
studerende som industrispioner.

Jens Oddershede oplyste, at man er meget opmerksomme pé& denne problematik, men at man ikke
forventer, at problemet vil blive si stort, idet uddannelserne skal udbydes i Kina og ikke i Danmark for
tilrejsende kinesiske studerende.

Herefter tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.

Ad. 10) Pzdagogisk efteruddannelse.

Jens Oddershede indledte med at henlede bestyrelsens opmarksomhed p& Mikkel Schoelers indlaeg i
forbindelse med bestyrelsens strategiseminar i januar 2008. Universitetet har som opfelgning pa ind-
leegget undersegt, hvilke pedagogiske uddannelser og efteruddannelser, universitetet tilbyder det vi-
denskabelige personale.

Mikkel Scheler takkede for det store arbejde og pointerede, at netop en styrket pedagogisk indsats
efter hans opfattelse vil kunne mindske frafaldet pa universitetsuddannelserne. Alle bor have en pada-
gogisk uddannelse, for de udbyder undervisning pa universiteterne.

Det er siledes ikke tilfredsstillende, at vi for 73 % af undervisernes vedkommende ikke ved med sik-
kerhed, om de har en pedagogisk uddannelse.

Jens Oddershede var enig i den sandsynlige sammenhang mellem darlig undervisning og frafald og
meddelte, at universitetet lebende arbejder pa at forbedre de padagogiske uddannelsestilbud til under-
viserne. Pedagogisk uddannelse er siledes en integreret del af universitetets kvalitetsstrategi og er inde-
holdt i en af kvalitetsdelpolitikerne.

Han pointerede samtidigt, at det er meget vigtigt ikke at sende et signal til underviserne om, at de ikke
er i stand til undervise, hvis de ikke har et pedagogisk kursus.

Per Overgaard Nielsen supplerede og oplyste, at en vesentlig grund til, at vi ikke med sikkerhed kan
oplyse, hvilke pedagogiske kvalifikationer mange undervisere har, er, at vi kun har systemunderstottet
oplysninger om padagogikkurser taget pd Syddansk Universitet. Undervisere, der ansttes pd universi-
tetet pd eksempelvis lektorniveau, kan meget vel have taget et pedagogisk kursus pa et andet universi-
tet i lobet af deres ph.d.-uddannelse eller adjunktansattelse. Det samme gor sig geeldende for eksterne
undervisere.

Universitetet arbejder pd at lave en procedure, som skal sikre, at alle, der ansttes, har de relevante
padagogiske kvalifikationer.



Bjarne Andersen oplyste, at de eksisterende undervisningsevalueringer har stor effekt, og at der fra in-
stitutledelsens side skal drages konsekvenser, hvis en underviser fir gentagende darlige evalueringer.
Han pointerede samtidigt, at en meget stor gruppe undervisere er ansat for sa mange ar siden, at pada-
gogiske kvalifikationer slet ikke var en del af en universitetslerers kvalifikationer. Disse undervisere er
generelt selvlerte men ikke som gennemsnit dérligere undervisere ende de yngre med formelle pada-
gogiske kompetencer.

Johannes Due fandt det tilfredsstillende, at der lobende gores flere tiltag for at sikre det peedagogiske
niveau blandt universitets undervisere. Det ber derfor ikke vere nedvendigt at iverksette en tung og
langsommelig proces for at sikre formelle pedagogiske kvalifikationer hos alle undervisere, men besty-
relsen bor holde fast i, at omradet til stadighed har ledelsens bevigenhed og, at der settes ind, hvor der
identificeres problemer.

Jens Oddershede erklerede sig helt enig, men pointerede at det er meget vigtigt ikke at standardisere
kravene om padagogiske kvalifikationer og dermed tvinge gode undervisere uden en formel padago-
gisk uddannelse til at tage et grundkursus pé et niveau, de for lengst har passeret.

Mikkel Scheler var enig i bemarkningerne, men pointerede at undervisningsevalueringer ikke er et
tilstreekkeligt grundlag at vurdere undervisningen ud fra. Mange studerende forlader den darlige un-
dervisning og far siledes aldrig mulighed for at deltage i evalueringerne.

Frafald pa de enkelte undervisningshold ber derfor indgd som en del af den samlede evaluering af det
enkelte uddannelsesforlgb.

C. C. Nielsen mente, at pedagogiske kvalifikationer er helt centrale for universiteterne i dag, hvor de
unge blandt andet velger uddannelsesinstitution efter, hvor undervisningen har et godt ry. Det er der-
for noget, man er nedt til at tage alvorligt, men god undervisning behaver ikke at betyde krav om for-
mel pedagogisk uddannelse.

Bjarne Graabech Serensen pointerede, at det var hans erfaring, at evalueringerne blev taget meget al-
vorligt bade blandt underviserne og af institutlederne.

Birgitte Vederse tilfojede, at forpligtigelsen til at skabe et godt undervisningsmilje ikke alene ligger hos
universitetet og den enkelte underviser. Ogsa de studerende har et stort ansvar og ber ikke alene delta-
ge 1 evalueringerne, men ogsé diskutere eventuelle uoverensstemmelser med den enkelte underviser
med henblik pa at forbedre miljoet, hvis der er problemer. Dialog er ofte den bedste vej til udvikling
og lesning af konkrete problemer.

Jens Oddershede gjorde opmearksom p4, at kvalitetssikringen netop skal sikre en mere systematisk eva-
luering af undervisningen.

Johannes Due konkluderede, at god undervisning tages meget alvorligt af universitetet, og han gledede
sig over, at omradet har s stor en bevidgenhed.

Bestyrelsen tog herefter rapporten til efterretning.
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Ad. 11) Eventuelt.

Johannes Due meddelte, at Karsten Ohrt gnsker at flytte de planlagte modedage for bestyrelsen 2009
fra tirsdage til mandage.

Folgende nye modedatoer blev foresliet:
Mandag den 27. april

Mandag den 7. september og

Mandag den 14. december.

Bestyrelsen tilsluttede sig de nye datoforslag hvorfor mededatoerne:
Tirsdag den 28. april,

Tirsdag den 8. april og

Tirsdag den 15. december

aflyses.

Ad. 15) Nyt punkt, Syddansk Universitets tiltradelse af Magna Charta.

Johannes Due gav ordet til Jens Oddershede for en kort orientering om De Europziske Universiteters

Magna Charta.

Jens Oddershede oplyste, at Syddansk Universitet gnsker at tiltrede Magna Charta erkleringen. Mag-
na Charta er en erklering, som de tiltreedende institutioner lover at efterleve. Erkleringen beskriver de
barende universitetsverdier som frihed og international samarbejde. Desuden understreger erkleerin-
gen ogsd universiteternes kulturbarende traditioner. Magna Charta blev formuleret i 1998 i forbindel-
se med 900 ars jubilzet pd verdens @ldste universitet, Bologna Universitet.

Flere danske universiteter har allerede tilsluttet sig chartret, herunder Aarhus Universitet, Kabenhavns
Universitet og Aalborg Universitet, Roskilde Universitetscenter og Danmarks Tekniske Universitet.

Syddansk Universitet har ikke tidligere veeret opmarksom pa fordelene ved at tilslutte sig chartret, men
vurderer nu, at tilslutning vil vere hensigtsmeassig.

Tilslutning krever anbefaling fra mindst tre udenlandske universiteter og en godkendelse fra bestyrel-
sen om, at universitetet vil tilslutte sig chartret.

Syddansk Universitet har modtaget anbefaling fra 4 udenlandske universiteter og ensker nu bestyrel-
sens godkendelse, sd universitetet kan tiltreede pa et mede i september méned.

Jens Oddershede bad bestyrelsen bemyndige Bjarne Graabech Serensen til pd universitetets vegne at
tage til medet i september, hvor den officielle tiltredelse skal finde sted.

Bestyrelsen godkendte herefter tilslutning til Magna Charta og bemyndigede Bjarne Graabech Seren-
sen til pd Universitetets vegne at underskrive chartret.

Herefter forlod Mikkel Scheler meadet.

11



Lukket dagsorden.

Ad. 12) Byggesager.

Jens Oddershede oplyste, at der er et meget positivt samarbejde mellem Syddansk Universitet og
Odense Kommune i forbindelse med byggesagerne pd Campus Odense.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad. 13) Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due.

Et planlagt besog af bestyrelsesformandene pa Alsion blev aflyst pd grund af mede med ministeren.
Formandsmedet blev i stedet for holdt p en anden dato i Kebenhavn.

Formandene talte pA medet med ministeren serligt om:

Manglende tilfredshed med regelforenklingsarbejdet. Det er universiteternes opfattelse, at der er alt for
stor en grad af detailregulering. Der ber som hovedregel ikke styres mere end, hvad der aftales i udvik-
lingskontrakterne.

P4 et mode med Folketingets medlemmer om bl.a. den patenkte nye fordeling af basismidler havde
Johannes Due habet, at universiteterne kunne fremstd som en enig organisation. Det lykkedes desvarre
ikke, da universiteterne brugte modet pd at fremfore serstandpunkeer.

Ad. 14) Meddelelser fra rektor Jens Oddershede.

CAU-Kiel, Christian Albrecht Universitetet og Syddansk Universitet, Flensburg Universitet, Fach-
hochschule Flensburg og universitetshospitalerne i Odense og Kiel har aftalt at styrke det grenseover-
skridende samarbejde.

Der har i ar veret en markant nedgang i antallet af kvote 2 ansegninger. Nedgangen skyldes delvis, at
feerre nu kan sege i kvote 2 end tidligere, men universiteterne er bekymrede for de nye skerpede ad-
gangskrav og gymnasiereformen, der nu for ferste gang slir igennem ogsd har betydning for, hvem der
har mulighed for at sage en universitetsuddannelse. Der er bl.a. i gymnasiet en effektiv nedgang i an-
tallet af elever med 3 fremmedsprog fra 41 % pé den gamle gymnasieuddannelse til nu kun 6 % af en
gymnasiedrgang, oplyste Birgitte Vederso.

Herefter lukkede formanden meadet.

Johannes Due
formand / Karoline Pinbolt
referent
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